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VEJA OS DIFERENGIAIS

MATRIZ CURRICULAR INTEGRADA
Mais dindmica, a matriz curricular facilita
a multidisciplinaridade, mantendo a
formagdo por competéncias. Isso quer
dizer que os cursos de gestdo podem se
integrar em disciplinas afins.

2 FLUXOS:

FORME-SE NO SEU TEMPO
Escolha o que se adapta a sua
necessidade.

DIPLOMA NA UNIFOR, DIPLOMA

NA EUROPA

Essa é a dupla titulacao, disponivel para
os cursos de Administragdo, Ciéncias
Econémicas e Comércio Exterior.

DISCIPLINAS EM INGLES
Possibilidade de colocar em pratica,
diariamente, as habilidades linguisticas.

2 CURSOS EM 5 ANOS

Essa é a Dupla Graduacgdo, onde o aluno
pode concluir dois cursos em até 6 anos:

Ciéncias Econémicas e Comércio Exterior.

MAIS TEMPO, MENOR MENSALIDADE
Fluxo regular: mensalidades fixas e
compativeis com o mercado.

Fluxo estendido: mensalidades fixas,
porém mais baixas.

Leonardo Ferreira »
Aluno Ciéncias Econémicas Unifor
Graduado em Comércio Exterior Unifor
com o programa de Dupla Graduaggo
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TRANSFORMANDO
VIDAS

travessar 45 anos com tradicdo no Ensino Superior é
uma tarefa que a Unifor desempenha com a inovacao
que explica por que é considerada a melhor do Norte e
Nordeste. De projetos de aplicativos a catalogos de arte,
no campus pulsam histérias vivas de quem encontra na educagio
muito mais que uma carreira a ser alcangada, mas um caminho para
transformacao de vidas.

Nesta edicao da Revista Unifor lancamos olhos para a sala de aula,
espaco que exige mudancas urgentes. Afinal, o que se pode fazer hoje
para chegarmos até o amanha e transforma-lo em beneficio de todos?
Sao estes desafios que guiam o contetido desta edi¢do, que celebra
ainda as novas formas de trabalho, como € o caso do coworking, um
dos bons exemplos de como a atuagdo colaborativa flui para caber
em qualquer realidade.

E o que seria da vida sem a arte? A Fundacdo Edson Queiroz, man-
tenedora da Unifor, entrega ao Brasil o catalogo que retine 870 obras
que fazem parte de seu acervo de artes. O Catalogo Geral Colegio
Fundacao Edson Queiroz aparece como destaque em um cenario em
que é cada vez mais necessario manter viva a memoria e a cultura
brasileiras. E 0 que é melhor: as obras estao a disposi¢ao da educacao.

Por fim, desejamos um ano de 2019 de grandes realizacOes para
todos. A Unifor est sempre aberta para os sonhos! [l
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K3 eniToRiaL

1 Tacs

Resumo das principais noticias da Unifor

K3 PRATELEIRA

Livros para compartilhar conhecimento,
experiéncias sensoriais e estéticas

ou simplesmente se deixar levar por
mistérios e conspiracoes

MARQUE UM AMIGO

Amigos relembram a passagem de
Jo&o Pedro Ribeiro pelo curso de
Jornalismo da Unifor

K3 CARTAO DE EMBARQUE

Jago da Franca e Natalia Coelho falam de
suas experiéncias no Brasil e na Espanha,
respectivamente

K3 NO INTERVALO

Nossos alunos contam o que gostam de
fazer no tempo entre uma aula e outra

E3 EDUCAGHD CONTINUADA

A importancia da aprendizagem
continua para alunos e profissionais
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EX  DESAFIOS DA EDUCAGAO SUPERIOR

A realidade dos alunos mudou
dentro e fora da sala de aula. O que
a Universidade precisa mudar para
acompanhar os novos tempos?

EJ ENTREVISTA

O professor e socidlogo José Pastore
destaca os desafios do ensino
superior na contemporaneidade

E1 GEsTio

O mercado de trabalho abre cada vez
mais portas e oportunidades para o
gestor de projeto. Estima-se que esse
time de profissionais ja represente 30%
da forca de trabalho no Brasil e no
mundo movimente US$ 12 trilhdes

3 CULTURA

Apds seis anos de pesquisa, a Fundacao
Edson Queiroz langa catalogo com 870
obras de seu acervo de arte

E1 VAIDEINAR SAUDADE

Nayrla Pinheiro relembra momentos
marcantes em sua trajetoéria na Unifor
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BILL CLINTON PREMIA PROJETO DE ALUNOS DE CINEMA

O projeto “O Mundo pelos Olhos” foi um dos 12 vencedores
do Resolution Social Venture Challenge de 2018, durante a 112
reunido anual da Clinton Global Initiative University (CGI U),

na Universidade de Chicago, em Illi-
nois. “O Mundo pelos Olhos” é uma
iniciativa do curso de Cinema e Au-
diovisual da Unifor, de autoria dos
alunos David Facé e Miguel Wein-
gartner, e Bianca Dantas, do curso de
Publicidade e Propaganda, e busca
capacitar jovens com deficiéncia
auditiva na criagdo cinematografica.

Ocorrido dias 19 a 20 de outubro,
o0 evento é uma colaboracdo entre
a CGIU, do ex-presidente norte-a-
mericano Bill Clinton e sua filha
Chelsea Clinton, e o The Resolu-
tion Project, organizacao sem fins
lucrativos que incentiva novas ge-
racoes de lideres com compromisso
vitalicio de responsabilidade social.

A bolsa inclui financiamento,
orientacao e acesso a uma rede

global de recursos para realizar projetos impactantes na
sociedade. Um total de 50 mil ddlares foi concedido aos 12

projetos vencedores.
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PROGRAMA PROMOVE SAUDE DO PROFESSOR MUNICIPAL

A proposta tem como meta melhorar a qualidade de vida e satde dos profis-
sionais da rede municipal de educacao. O foco do programa sao as areas de
saude mental, saude vocal e sauide do movimento. O programa contara com a
participagao de professores e alunos dos cursos de graduagao e pos-gradua-
¢ao da Unifor, além de contar com o apoio de representantes da Secretaria
Municipal da Educacéo e do Instituto de Previdéncia do Municipio (IPM).

No caso especifico da salide vocal, as agoes serao amparadas por tecnologias
eHealth (eletronic health) como o VoiceGuard, aplicativo que auxilia 0s usu-
rios nos cuidados didrios com a voz, principalmente para quem a utiliza como
um dos principais instrumentos de trabalho, além do curso de educagao a dis-
tancia “Saude Vocal em Foco”. A tecnologia surgiu de pesquisas desenvolvidas
pela equipe coordenada pela professora Christina Praga, em parceria com o
Nucleo de Aplicacdo em Tecnologia da Informacao (NATI) e com o Nucleo de
Educacao a Distancia (Nead), todos da Unifor.

REVISTA UNIFOR N°04
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MELHOR DO NORTE
ENORDESTE PELO /°
ANO CONSECUTIVO

Pelo sétimo ano consecutivo, a Universidade de Fortaleza foi
eleita a melhor universidade privada do Norte e Nordeste,
pelo Ranking Universitario Folha 2018. O RUF é uma avaliagao
anual do ensino superior do Brasil feita pela Folha desde 2012.

Na Unifor, 21 cursos ficaram em 1° lugar no Ceara entre
as instituicOes privadas: Direito, Administracao, Ciéncias
Contabeis, Economia, Jornalismo, Publicidade e Propagan-
da, Enfermagem, Odontologia, Psicologia, Educagao Fisica,
Farmdcia, Medicina, Nutricao, Ciéncias da Computagao,
Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Engenharia de
Produgao, Engenharia Ambiental, Engenharia de Controle e
Automacao, Engenharia Elétrica e Engenharia Mecanica. En-
tre 0s 21 cursos que obtiveram o 1° lugar no Ceara, 17 ocupam
a primeira colocagao no Norte e Nordeste.

Em ambito nacional, oito cursos da Unifor tiveram desta-
cado desempenho entre seus concorrentes privados: Medicina
(39), Enfermagem (6°), Nutricao (8°), Educacao Fisica (8°),
Engenharia de Controle e Automacao (9°) e Psicologia (9°),
Farmacia (10°) e Engenharia Elétrica (10°).

MUSICA PARA TODOS 0S GOSTOS

A Unifor saiu mais uma vez na frente criando playlists musicais
que irdo entoar os dias dos ouvintes. Ao todo sao quatro playlists
com 30 musicas cada, contendo tematicas diferentes. As play-
lists podem ser seguidas e ouvidas no aplicativo Spotify. “aPRO-
VAdo” é destinada aos estudantes que estao em clima de come-
moragao pela aprovagao no processo seletivo da Universidade.
“Para Estudar Tranquilo” proporciona ao ouvinte uma selegao de
musicas que estimulam a concentragdo na hora de estudar. “Fe-
liz Cidade” é ideal para quem deseja fazer programas ao ar livre,
como piquenique ou esportes. Ja a playlist “Terra Brasilis” é ins-
pirada na exposicao “Da Terra Brasilis a Aldeia Global”, langada
pela Fundagao Edson Queiroz em comemoragao aos 45 anos da
Unifor, atualmente em cartaz no Espaco Cultural Unifor.

REVISTA UNIFOR N°04 /9



PRATA
DA CASA

LIVROS DE NOSSOS ALUNOS
E PROFESSORES

Varios autores

Luciola Maria de Aquino Cabral,
professora do curso de Direito e do
Mestrado Profissional em Direito, em
parceria com co-autores.

Considerando os desafios de aplicagao
pratica da legislagao ambiental em
nosso pais, a obra traz reflexdes sobre
diversos temas, contribuindo para

0 aprimoramento da interpretagao

do Direito Ambiental em respeito

aos principios constitucionais que
asseguram a compatibilizagao

da preservagao ambiental com o
desenvolvimento social e econémico
brasileiro. O livro, produzido com co-
autoria de profissionais da advocacia
que fazem parte da UBAA - Uniao
Brasileira da Advocacia Ambiental, traz
35 artigos sobre a protegao juridica dos
recursos naturais e aplicabilidade das
normas ambientais.
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PRATELEIRA

Albenir Ouerubini
andre Burma

aulo de Be tunes
(ORGANIZADDRES)

DIREITO AMBIENTAL

E OS 30 ANOS DA CONSTITUIGAO DE 1988

AUTORES

Adriano Nascimento Manetta Luciana Gil Ferreira
Albenir Querubini Luciola Maria de Aquina Cabral
Alexandre Burmann Luis Antonio Monteira de Brito
Alexandre Sion Luisa Falkenberg
Alexandre Waltrick Rates Marcelo Tobias da Silva Azevedn
Anderson Luis Martins de Moura Marcio Anténio Teixeira Mazzero
Anny Viana Falcaa Marcos Abreu Torres
Augustn Bercht Margareth Michels Bilhalva
Cecilia Bicalho Fernandes  Patricia Mendanha Dias
stiane Jaccoud Paulo de Bessa Antunes
Edis Milaré Pedro Campany Ferraz
Eduardo Fortunato Bim Pedra Puttini Mendes
Fahiana Figueira Rafaela Aiex Parra
Fabri berto Tonietto Carvalha  Renato Martins Silva
Fabricio Soler  Ricardo Carneiro
Fernanda Luiza Fantoura de Medeiros Rita Maria Barges Franca
Georges Humbert Romeu Thomé
Guilherme Dallacosta  Simone Nunes Ferreira
Jean Marc W. Sasson Talden Farias
Jhenne Celly Pimentel de Brito Thiago Rodrigues Cavalcanti
Lelayne Thayse Flausina Tiago Andrade Lima
Leonardo Lamego Werner Grau Neto

“O tema do livro é competéncias federativas de legislacdo ambiental. Foi
um artigo que eu escrevi com um colega, Marcos Abreu, em que vamos
trocando ideias para dar forma ao artigo e é bastante enriquecedor porque
proporciona uma troca de experiéncias. Eu trabalho com direito publico e ele é
advogado de instituicdo privada, entdo ha uma visao diferente e uma troca de
experiéncias interessante. Como esse é um tema que eu gosto de trabalhar
porque faz parte do meu dia a dia eu achei interessante, porque esta matéria
ainda é um tema que traz muita discussao. Foi um grande desafio porque, por
mais que a gente queira firmar um ponto de vista sobre o assunto, a
jurisprudéncia ainda ndo é muito firme em relagdo a esse tema”.

REVISTA UNIFOR N°04



PRATELEIRA

Vérios autores

A proposta é fazer um retrato do que

ha de mais moderno e contemporaneo
do cenario fonoaudioldgico do Brasil.
Com diversos artigos produzidos por
académicos e profissionais de todo o
pais, o livro traz um olhar novo do que é a
profissao nos dias de hoje.

Charleston Teixeira Palmeira, professor
do curso de Fonoaudiologia, em parceria
com co-autores

Face as novas
possibilidades de atuacdo no campo
da Fonoaudiologia, é necessario que
os profissionais habilitados na forma
técnica e legal estejam preparados para
atender as rapidas transformacoes
e novas demandas da sociedade.
Reconhece-se, portanto, que o
avango cientifico e tecnolégico é um
caminho importante para a valorizagao
profissional. Este livro traz artigos
acerca dos procedimentos clinicos
mais atuais da Fonoaudiologia que
estd em constante crescente de novas
especialidades. O livro traz capitulos
que tratam, nao apenas destas novas
especialidades, mas também de
diversas outras tematicas que versam
sobre a Fonoaudiologia atualmente.

REVISTA UNIFOR N°04

“Nosso maior desafio foi trabalhar
com um tema que estia em constante
movimento, que sao as especialidades.
Entao o desafio é deixar uma escrita
sempre contemporanea e nao deixar
um retrato muito direto do que seja
relevante. Nesse projeto, a melhor parte
foi unir trés profissionais com trés
realidades diferentes no mesmo
capitulo (Fortaleza, Recife e Sao
Paulo). A gente mostra as trés
realidades de praticas da
fonoaudiologia diferentes em trés
estados diferentes. Nossa intencao é
levar ao profissional e ao estudante o
que ha de mais novo no pensamento
fonoaudiolégico de profissionais que
estdo no mercado e na academia,
mostrar o pensamento desses
profissionais para que haja uma
reflexdo. A expectativa é de que o livro
possa trazer discussoes que fagam
refletir e facam o fonoaudidlogo se
motivar para que a profissao continue
em crescimento”.
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José Clerton Martins
em parceria com co-autora

Professor do curso de Psicologia e da
Pds-Graduagao em Psicologia e membro
fundador do grupo de pesquisa OTIUM

O Grupo de Pesquisa Otium -
Estudos Multidisciplinares sobre
Ocio e Tempo Livre, vinculado ao
Programa de Pds-Graduagao em
Psicologia da Universidade de
Fortaleza, reine neste livro curiosos
e investigadores do envelhecer e das
experiéncias na contemporaneidade.
Cientes da relevancia de refietir e
pesquisar sobre o envelhecer nas
trilhas do desenvolvimento humano,
as investigagoes se voltaram para
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PRATELEIRA

DREANIZADORES:

JUSE CLENTON DE OLIVEIRL WAATINS

LISIEUR D JESUS LUZIA EL’)I‘HTJD BOCHA
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potencializadoras de vida
nos tempos livres da velhice
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possibilidades experienciais que os
sujeitos elegeram por empreender em
suas temporalidades livres.

“Este Livro é um convite para
embarcarmos em experiéncias de
sujeitos que envelhecem. Vidas se
enchem de poténcia mobilizadas por
temporalidades experimentadas com
riqueza de sentidos e significados.
Alarguemos as possibilidades de
fazermos descobertas inspiradas nas
escolhas temporais de tais sujeitos.
O grande desafio deste trabalho
reside em desbravar os
envelhecimento no Nordeste
brasileiro. Partimos do interesse em
descobrir sobre o fenomeno do
envelhecimento neste ambito do
mundo. Dai, um conjunto de
trabalhos de investigagoes comecou
a se desenvolver e compor um
caminho para entender o processo de
envelhecimento para além da
geriatria e gerontologia. Uma leitura
a partir do sujeito que envelhece em
meio a tantas demandas politicas,
sociais, econémicas e em meio a um
desamparo. E um trabalho
interessante que tem rendido bons
frutos”.
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Saberes e fazeres na moda
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Vérios autores

PRATELEIRA

Ana Claudia Silva Farias, Raquel Gondim
e Valeska Zuim, professoras do curso de
Design de Moda

A Colegao Fazer Educativo, como projeto
de ampliagédo dos olhares didaticos para
as concepcoes pedagogicas, tem por
meta a transformacéao e transposigéo

de conhecimentos em vista da

justica social, a partir das avaliagoes

dos contextos atuais das instancias
educacionais. Esta colegao, em sua
variedade de temas, enseja, segundo

os organizadores, chegar as maos de
profissionais da educagao e comunidade
escolar para que os conteudos, definidos
de forma simples, tenham alcance
multiplo para os sistemas de ensino e
para que o fazer-didatico docente possa
estar amparado por bases tedricas
solidas. O Fazer Educativo requer,
portanto, dos/as docentes decisdes de
embarcar na historia social e politica

da educacdo. E um convite ao ponto
crucial do que se pretende realizar com

e para os/as educandos/as pois educar
pressupSe amar-se e amar.

REVISTA UNIFOR N°04

“Eu achei fantastica a proposta da
colegdo. Sao varios livros com vérias
propostas diferentes entao fica uma
coletanea muito rica. Esse livro nos
lembra que a gente tem que trocar
essas experiéncias positivas em sala
de aula para que esta se torne cada vez
mais um espaco interativo, um espaco
de aprendizagem onde a gente brinca
com outras possibilidades, outras
dinamicas, outras perspectivas. A
educacio é isso. E vocé estar aberto
sempre para ver essas possibilidades
de experimentar também e isso que vai
tornando a sala de aula rica, essa
troca. E preciso perceber que a
educacao tem que se moldar e se
co-construir junto com os estudantes,
que seja inserida na realidade deles
porque quando aquilo te toca, entra na
tua realidade e faz sentido pra vocé,
dificilmente é algo que vocé esquece.
[...] Essas praticas tratadas no livro sdao
de experiéncias de varios professores,
nao sé daqui mas de outros lugares
também e é isso que enriquece todo o
processo. Saber que aquele trabalho
que a gente desenvolveu pode alcancar
mais pessoas, pode vir a contribuir
com o trabalho de outra pessoa,
também é um ponto muito positivo
disso tudo”.

/13



JOAD
PEDRO
RIBEIRD

AMIGOS E PROFESSORES
COMPARTILHAM UM POUCO DA
TRAJETORIA DE JOAO, O EX-ALUNO
DE JORNALISMO QUE GANHOU

O RESPEITO E A ADMIRACAO DE
TODOS, E HOJE E REPORTER DA TV
VERDES MARES

Quando Joao Pedro Ribeiro fazia o Ensino
Médio, a paixao pelo jornalismo ja batia
forte no peito. Quando entrou na gradu-
acao descobriu mais uma paixao: a do-
céncia. Foram dois anos de monitoria
institucional e voluntaria da disciplina de
Telejornalismo: “Ser monitor foi a melhor
época da faculdade. Vi na monitoria uma
forma de ser professor também, espero
muito poder entrar na docéncia, é uma
meta da minha vida”, destaca.

No curso de Jornalismo, Jodo foi des-
taque absoluto. Ao final da graduacao ga-
nhou a Bolsa de P6s-Graduacao Yolanda
Queiroz, dada aos melhores alunos dentro
0s quatro centros de ciéncias. Durante a
graduacdo passou pela TV Unifor e fez
parte do Papo Saude, onde passou trés
meses. Depois foi a vez de estagiar por um
ano e meio no Unifor Noticias, tendo es-
treado o programa ao vivo.

Em 2015, passou a integrar a equipe de
Nucleo de Rede, produzindo matérias para
telejornais como Jornal Nacional, Jornal
Hoje, Bom Dia Brasil, Jornal da Globo e Hora
Um. No Programa de Desenvolvimento para
Jornalistas, teve a oportunidade de traba-
lhar em todos os veiculos de comunicacao
do Sistema Verdes Mares, como Didrio do
Nordeste (editoria de economia), TV Diério,
Radio Verdes Mares e Portal Verdes Mares.
Ao final do contrato, foi convidado para ser
reporter e produtor da TV Verdes Mares. [
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MARQUE UM AMIGO
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ELISANGELA LOPES
JORNALISTA. EX-COLEGA DE
JORNALISMO DE JOAO PEDRO

Ele € um amor, muito educado e gentil. Desde

o primeiro dia em que o conheci ele é a mesma

pessoa, superfofo. Gosto muito dele, € uma

amizade sincera, logo ficamos amigos e perdura

até hoje. Acompanhei sua passagem pela

faculdade. Nunca faltava aula, era um excelente

aluno, desses que iam até doente. Cativou

professores e alunos, se tornou amigo de todos. /
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MARQUE UM AMIGO

WILTON MARTINS
PROFESSOR DA UNIFOR. TRABALHOU
COM JOAO NA TV UNIFOR

Trabalhamos juntos no Unifor Noticias.
Jodo comegou no programa ainda no
segundo semestre, abrindo as portas para
muitos alunos que o seguiram, pois antes
dele ndo aceitdvamos alunos tao novos.
Ele se destacava muito como um jornalista
em formacao, interessado e com muita
forca de vontade. Foi responsavel por
inaugurar o programa ao Vvivo, sendo

um dos apresentadores.

MARIA BERNADETH
ESTUDANTE DE JORNALISMO. E ESTAGIARIA
DE PRODUCAO. TRABALHA COM JOAO

Ele é um excelente profissional! Sabe
fazer e produzir matérias, o tempo
inteiro estd dando sugestoes, sempre se
mostrando muito ativo e participativo.
E um profissional incrivel que sé tem a
crescer no mercado, um exemplo para
quem esta comegando.

XENIA DIOGENES BENFATTI
ASSESSORIA PEDAGOGICA DO CENTRO DE CIENCIAS
DA GESTAO, FOI PROFESSORA DE JOAQ

Ele foi meu aluno na disciplina de Teoria
e Métodos de Pesquisa. Ele é tudo que
um professor gosta em um aluno. Joao
tem um brilho por conhecimento que
sempre me deixava entusiasmada, isso
para um professor € matéria-prima para
estarmos vivos e se dedicando a cada
aula. Fico muito feliz em vé-lo tendo éxito
e feliz na sua atividade.
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LUA DIOGENES
ESTUDANTE DE JORNALISMO. FOI ALUNO DE JOAQ NO
GRUPOS DE ESTUDOS DIRIGIDOS

Conheci o Joao Pedro no meu 3° semestre
de Jornalismo e foi meu monitor em
Telejornalismo 1. Ele sempre foi muito
solicito, incentivava todos para que féssemos
grandes estudantes. Excelente monitor que
tinha a responsabilidade de professor. Existia
uma preocupagao especial dele com a nossa
formacao, o que fez eu me sentir muito
amparado e grato pelos ensinamentos.

/ 15



CARTAO DE EMBARQUE

NOME / Jago de Franca

IDADE / 22 anos

LOCAL DE ORIGEM / Alemanha

CURSO DE ORIGEM /

Negdcios e administragao

CURSO QUE FAZ NA UNIFOR /

Administracédo

PERIODO DO INTERCAMBIO /
De julho de 2018 até dezembro de 2018

16/

Jago de Franca: o intercambio ajudou a conhecer diferentes culturas

Como tem sido sua experiéncia como

intercambista?

Eu gosto das aulas ofertadas aqui.
Na Alemanha as aulas sdo de quatro

horas, vocé ndo consegue se concen-
trar por quatro horas. Aqui, por ser

mais tempo, é melhor de se concentrar,
também gosto de como os professores

sdo. Tenho aproveitado muito o tempo,
aqui tem lindas e boas praias e boa

comida. E interessante ver de perto a

cultura brasileira.

Como o intercimbio vai ajudar na sua
trajetoria académica e profissional?
Eu estudo negdcios e administragao,
entdo, é muito importante fazer uma
troca e aprender sobre diferentes cul-
turas. Eu, provavelmente, vou traba-
lhar no exterior, entdo, preciso saber
como interagir com pessoas diferentes.
Estar aqui também é uma forma de se
adaptar, e adaptacio é importante para

REVISTA UNIFOR N°04

o trabalho e para os negocios, desen-
volver sua personalidade também, e
tudo isso tem me ajudado.

Quais as suas expectativas?

Em relagao a Universidade de Fortaleza,
tenho amigos que fizeram intercambio
aqui e gostaram. Eu sabia que aqui
tinha esse campus grande, entao,
minha expectativa era de que aqui
fosselindo. Quanto ao aprendizado em
aula, eundo tinha muitas expectativas,
vim para conhecer e me mantive com
a mente aberta, acabei me surpreen-
dendo positivamente.

Intimeras foram minhas insegurancas
ao vir para o Brasil, mas depois dessa
experiéncia reconheco que, na verdade,
é um local bom, com uma Otima vizi-
nhaca e seguro. Uma surpresa foi o sis-
tema de 6nibus da cidade, que também
me aproxima da cultural local, ja que
tem sempre pessoas diversas.



NOME / Natalia Xavier Coelho

IDADE / 21 anos

LOCAL DO INTERCAMBIO /

Salamanca, Espanha

CURSO QUE FAZ NA UNIFOR /

Jornalismo

CURSO QUE FAZ NO INTERCAMBIO /

Literatura Hispanica e Inglesa

PERIODO DO INTERCAMBIO /
De janeiro de 2018 até janeiro de 2019

CARTAO DE EMBARQUE
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Natalia Coelho: o intercambio abriu fronteiras e possibilidades

Como tem sido sua experiéncia como
intercambista?

Minha experiéncia na Espanha tem
sido incrivel! Ndo s6 estou morando so-
zinha pela primeira vez na minhavida,
como estou podendo praticar meu es-
panhol dentro da literatura, uma area
que tenho grande paixado. Além disso,
estou conseguindo visualizar outras
areas dentro da Comunicacao que se
relacionem com a literatura. E mais,
as cadeiras que fago aqui sdo surreais
e bem diferentes, tenho certeza que
isso vai ser um grande diferencial. J&
estou aqui desde janeiro, entdo pude
ver meu espanhol se desenvolver e me-
lhorar 400%. Ja estou inclusive lendo
o El Pais na sua lingua original.

D A Unifor possui convénio de mobilidade estudantil com 93
universidades ao redor do mundo e oferece aos seus alunos os programas

de Intercdambio Académico e o de Dupla Titulagdo Académica. Saiba mais
por meio do telefone (85) 3477.3127 ou pelo e-mail international@unifor.br

REVISTA UNIFOR N°04

Como o intercimbio vai ajudar nasua
trajetoria académica e profissional?
Além do espanhol, que vai me abrir
fronteiras e possibilidades para ou-
tras areas, estudar em Salamanca me
fez ansiar mais ainda pela carreira
académica. Fiz trabalho voluntario
como professora de espanhol durante
o verao, e tenho participado de toda
palestra que encontro pela frente.

Quais as suas expectativas?

Nesse segundo semestre, quero muito
me sentir mais segura no espanhol (e
perder um pouco o sotaque brasileiro),
conhecer gente de todo o mundo e,
vamos ser sinceros, viajar também!!
Consegui viajar no primeiro semestre,
principalmente, com as férias, mas
esse semestre acho que consigo me
organizar para dar uma fugidinha
maior na rotina.

/11



NO INTERVALOD

. “Costumamos estudar para aproveitar o tempo s B ‘ :
%y, livre, passamos um tempo com a familia, viajamos, — -
vamos ao cinema, saimos com os namorados e f

amigos, e também ficamos bastante tempo em
casa com a familia vendo filmes e série”.

MIRELLA MATO, CAROLINA CARMONA, ISABELLA MATOS E MANOELA
PINTO, ALUNAS DO 1° SEMESTRE DE MEDICINA

0 QUEVOCE
GOSTADE
FAZER NO
INTERVALO?

“Eu gosto muito
deirao cinemae
estar sempre em
companhia da minha
familia e amigos
conversando e se
atualizando sobre o
dia a dia de cada um,
ja que na semana nao
existe tanto tempo”.
JOABE CAMPELO, ALUNO

DO 7° SEMESTRE DE
ODONTOLOGIA

18/ REVISTA UNIFOR N°04
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Fotos: Ares Soares

“No final de semana

costumo ficar em
casa vendo filmes

e aproveito esse
tempo para atualizar
leituras indicadas por
professores, e reforcar
o aprendizado com
filmes que tratem
sobre os conteudos
abordados na
faculdade”.

LUCIANA LIRA, ALUNA DO 2°
SEMESTRE DE PSICOLOGIA

NO INTERVALOD

REVISTA UNIFOR N°04

“Costumamos ir ao

cinema, sair com as
amigas, aproveitamos
também para estudar
e fazer trabalhos da
faculdade, além de
praticar esportes e sair
para distrair”.

MARIANA PARENTE LEITE E
CIBELE MARTINS, ALUNAS
DO 5° SEMESTRE DE
ARQUITETURA E URBANISMO

/19



NO INTERVALOD
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“As vezes usamos nosso tempo livre para complementar alguma atividade da
Universidade ou para fazer revisao das matérias. Mas também gostamos de
fazer algo leve, como, por exemplo, escutar um podcast sobre historia ou ler
um livro que ndo seja sobre o curso. Qualquer coisa que fuja um pouco da
nossa tematica, ja ajuda bastante”.

BRUNO MENEZES, AMARIS PINHEIRO E FABIANA NOGUEIRA, ALUNOS DO 4° E 6° SEMESTRE DE DIREITO

“Normalmente eu fico
assistindo aulas de
cursos online que
compro, sou gamer e
também gosto muito
de jogar no meu
tempo livre. Também
aproveito para
praticar esportes eira
academia”.

DAVI ARAGAO, ALUNO 2°
SEMESTRE DE CIENCIA

DA COMPUTAGAO

20/ REVISTA UNIFOR N°04



NO INTERVALOD
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“Depende muito do dia-a-dia. Tem dias que temos um intervalo pequeno. Eu e
meus colegas nos encontramos, tomamos um lanche rapido e fazemos do intervalo
um reforgo para os estudos, dando uma olhada nos conteddos. Também vamos a
biblioteca e fazemos um lanche, batendo papo no Centro de Convivéncia”.

ISABELLY GOMES E SAVIO ALMEIDA, ALUNOS DO 6° E 2° SEMESTRE DE ODONTOLOGIA.

y
P & . |

hnir

“Sou estagiaria da
célula de Fotografia do
Nucleo Integrado de
Comunicagao, entao, no
meu tempo livre costumo
fotografar para relaxar,
treinar e me expressar.
Também costumo ouvir
musica e aproveito
para fazer trabalhos da
faculdade”.

LILLIAN CAMPELO, ALUNA

DO 2° SEMESTRE DE
PUBLICIDADE E PROPAGANDA

REVISTA UNIFOR N°04 /2



EDUCACAO CONTINUADA

José Bastos

Em 2018, a Unifor organizou
85 cursos de Educacao
Continuada, beneficiando
1.454 pessoas

EDUCAGAD, PROCESSO
CONTINUO

O PRAZER DE APRENDER, A NECESSIDADE DE SE ATUALIZAR, A BUSCA POR NOVOS HORIZONTES. SAO MUITOS
0OS CAMINHOS QUE LEVAM A EDUCAGAO CONTINUADA DA UNIFOR E AO CONCEITO DE APRENDIZAGEM
CONTINUA. VOLTADOS TANTO PARA A COMUNIDADE ACADEMICA QUANTO PARA O PUBLICO EXTERNO, OS
CURSOS BENEFICIAM ALUNOS E PROFISSIONAIS E ESTAO LIGADOS A POS-GRADUACAO DA UNIVERSIDADE.

FOTO / ARES SOARES
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Gestdo, Comunicacao, Tecnologia
e Direito sao os grandes campos de
cobertura. “Além disso, atuamos em
outras areas, como Arte. Temos bons
cursos de Pintura, Desenho, Mtsica,
atividades voltadas para criangas e
idosos. A Educacao Continuada tem
uma abrangéncia enorme e nasceu
para atender todas as categorias e 0s
mais diversos extratos”, explica o pro-
fessor José Bastos, coordenador da area.

Anualmente, sdo organizadas cerca
de 80 a 100 turmas nos varios temas
e niveis, com intensa participagao do
publico externo. Ha cursos rapidos e in-
trodutdrios, de 8h, e outros de duracdo
mais estendida, que podem ultrapassar
120h. Uma das intencoes é aproximar
a academia das necessidades do mer-
cado. “E uma capacitacdo paralela
que fortalece inclusive os curriculos
da propria Universidade”, comenta o
professor Bastos. Ultimamente, outro
nicho bastante acionado é o de cursos
in company, muitas vezes contratados
integralmente pelas empresas, com
adaptacoes eventuais.

DIFERENTES PERFIS

Alguns dos alunos ainda nao estao in-
seridos no mercado de trabalho, mas
entendem a importancia de ter um bom
curriculo para quando as oportuni-
dades surgirem. Outros sdo funciona-
rios encaminhados pelas empresas como

EDUCACAO CONTINUADA

“PARTIMOS DA
PREMISSA DE QUE
NOS DEVEMOS, POR
OBRIGACAQ, OFERECER
CURSOS PARA
QUE AS PESSOAS
SEJAM CAPAZES
DE TRANSFORMAR A
SOCIEDADE”

José Bastos
Coordenador da Educagao

Continuada da Unifor

colaboradores potenciais e merecedores
de uma formacdo mais aprimorada.
Existem também os que ja estdo no mer-
cado mas que querem se reciclar. Por fim,
ha o préprio aluno da Unifor ou de outras
instituicOes que precisa compor o seu
curriculo com atividades suplementares.
“Osjovens que querem enriquecer o
curriculo procuram cursos na area de
Informatica, ja os adultos buscam os
de Gestdo. Uma turma que sempre faz
sucesso € a de Oratoria, assim como a
de Excel Avancado e MS Project, que é
uma ferramenta de gestao. Ehd outras
opcdes menos comuns, COmo 0 Curso
de Gestdo do Tempo”, detalha o coor-
denador da Educacdo Continuada.

UM PLANO PRA CHAMAR DE SEU

Um dos compromissos da Unifor, que
acaba sendo um diferencial importante,
é oferecer um resultado concreto, ou
produto final, ao término do aprendi-
zado. Se o aluno faz um curso na area
de Gestao, por exemplo, é possivel que
saia com um plano de negdcios nas
maos. “Oimportante é que ele leve algo
palpavel, um legado do tempo gasto em
sala de aula”, enfatiza José Bastos. “Nos
temos um conceito que vem se consa-
grando cada vez mais e que aplicamos
nas nossas atividades: o de lideres que
transformam. Partimos da premissa de
que nds devemos, por obrigacao, ofe-
recer Cursos para que as pessoas sejam
capazes de transformar a sociedade”. [l

SAIBA MAIS

Em 2018, a Unifor promoveu, até setembro, 85 cursos de Educacao

Continuada para 1.454 pessoas, divididas entre as Escolas de Gestao,

Tecnologia, Saude e Direito

O portfolio de cursos para 2019 esta sendo cuidadosamente trabalhado.
Para isso, a Unifor chama especialistas de cada éarea, vislumbra as
necessidades do mercado e detecta professores capazes de oferecer bons
conteudos. Esses conteldos sao organizados pelos professores e
acompanhados pelos especialistas. Antes de serem langados, os cursos tém
definida sua carga horaria e levantados todos os custos

REVISTA UNIFOR N°04
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CAPA

3 DESA

A SALA DE AULA MUDOU. DENTRO DELA ESTAO
JOVENS HIPERCONECTADOS QUE TROCAM
MENSAGENS EM DISPOSITIVOS MOVEIS E
ACESSAM INFORMAGOES NUM PISCAR DE OLHOS.
E AGORA, PROFESSOR?

FOTO / ARES SOARES
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SOBRE XENIA DIOGENES

Possui graduacao em Pedagogia pela Universidade Estadual do Ceara
(1989), especializacdo em Planejamento Educacional pela Universidade
Federal do Ceara (1999), mestrado em Avaliacdo Educacional pela
Universidade Federal do Ceara (1998) e doutorado em Educacéo pela
Universidade Federal do Ceara (2011). Atualmente é professora titular e
assessora pedagogica da Universidade de Fortaleza

REVISTA UNIFOR N°04

“A SALA DE AULA
PRECISA SE
RENOVAR E NOS,
PROFESSORES,
ENTENDEMOS QUF
ESSA RENOVACAO
PASSA PELA FORMA
COMO OLHAMOS
PARA A REALIDADE”

Xénia Didgenes,
Assessora pedagogica do Centro
de Ciéncias de Comunicagao e
Gestao (CCG) da Unifor

ob a pressdo das novas
tecnologias, e diante
das inumeraveis trans-
formagoes mundiais, a
Universidade vem se repaginando e
acolhendo novas formas de produgao
de conhecimento, de modo a alargar
seu vocabulario parando perder o pro-
tagonismo no mundo contemporaneo.

Os desafios sdo amplos, porém bem
conhecidos da Unifor: voltar-se para
os problemas locais; ser relevante em
sua comunidade; desenvolver novas es-
tratégias pedagogicas; ter flexibilidade
no regime académico, com curriculos
inovadores; manter bom relaciona-
mento com as empresas e institutos
de pesquisa. A qualificagao docente e
a formacgao continuada ocupam lugar
central nesse cendrio instigante, onde a
exceléncia internacional e a cultura da
qualidade fazem parte das estratégias
de crescimento.

| 25
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“0 ENSINO VAI SER CADA
VEZ MAIS PRATICO. NAQ
£ QUE A UNIVERSIDADE
VA FICAR ATRELADA AO

MERCADO, ELA APENAS VA
SE COMUNICAR MELHOR
COM AS PESSOAS E
ENCARAR A NECESSIDADE
DE DAR RESPOSTAS
CONCRETAS AOS MAIS
VARIADOS TEMAS.”

Fabio Reis, diretor de Inovacdo Académica
e Redes de Cooperacdo do SEMESP

26 / REVISTA UNIFOR N°04

Cadavez mais, os gestores precisam
ser ousados em suas iniciativas, remo-
vendo barreiras burocraticas a fim de
promover as intervencdes esperadas.
Compartilhamento também é uma pa-
lavra-chave. Ao invés de ilhas de conhe-
cimento, comecam a ser construidas
pontes para experiéncias curriculares
flexiveis, nas quais o aluno edifica sua
formacao ao longo do curso.

PROFESSORES EM
PERMANENTE FORMAGAO

Nao hainovacdo curricular nem folego
para o futuro sem o envolvimento do-
cente. “A sala de aula precisa se renovar
e nods, professores, entendemos que
essarenovacao passa pela forma como
olhamos para a realidade e pela neces-
sidade de aplicar todo conhecimento
a um contexto”, pondera a professora
Xénia Didgenes, que atua na assessoria
pedagogica do Centro de Ciéncias de
Comunicacao e Gestao (CCG) da Unifor.

Para Xénia, o primeiro e talvez o
maior desafio do ensino atual é romper
com a crenca histérica e secular de
que a Universidade é “um local onde
os professores enchem a cabeca dos
alunos de contetdo”. Num mundo com
tantas seducdes digitais — ela enfa-
tiza — o contetido académico nao faz
sentido se ndo estiver devidamente
articulado com o contexto de vida
do aluno. “Pois se este aluno nao en-
tender por que estd numa sala de aula
aprendendo aquilo, essa sala de aula
vai esvaziar”, diz.

O ensino propedéutico, conteu-
dista e cartesiano ndo mais se adequa
ao figurino dos novos tempos, em que
a Universidade é vista como um es-
paco essencialmente de pesquisa, de
producao e de geragao de conheci-
mentos. “Novas habilidades sdo exi-
gidas, e uma delas é que o professor
busque sempre atualizar-se, que es-
queca a repeticao, que olhe para o



que acontece no mundo do trabalho e
traga isso para sala de aula, fazendo a
articulagao entre teoria e pratica”.

Xénia pontua que, por enxergar no
professor o ponto central de toda
mudangca, a Unifor definiu a formacao
docente como um de seus eixos na
organizacdo politica do ensino de
graduacdo. Todos os anos, cada
professor pode escolher entre os varios
cursos ofertados pela Vice-Reitoria de
Graduacdo e o CCG, tendo por meta
chegar ao final do ano com 40 horas de
formacdo. Dessas 40 horas, 30 podem
acontecer dentro da Universidade e 10
fora. Outras atividades, como o
Encontro de Praticas Docentes, ajudam
na atualizagdo de praticas e na
consolidagao de conhecimentos.

Cada vez mais, a Unifor busca dar
autonomia ao professor e, junto a essa
autonomia, um suporte de gestao pe-
dagbgica que possibilite experimenta-
¢oes e mudancas. “Pensar numa sala
de aula diferente e inovadora é algo
que da muito trabalho. Mas é papel
da Universidade ajudar o professor
nessa luta, fornecendo espago e re-
cursos. Nao podemos deixar que este
professor ‘enterre’ uma ideia por causa
da dificuldade em implanta-la”, diz
Xénia, complementando que o0 ensino
s0 é realmente inovador quando possi-
bilita o exercicio da liberdade. “O pro-
fessor precisa entender que, por mais
que ele receba um plano de ensino e
um projeto a ser seguido, ele pode rein-
ventar a sala de aula a cada semestre,
buscando novas formas de ser e de
existir nesse espaco tdo especial”.

O CURRICULO DA NOVA
UNIVERSIDADE

Especialista em tendéncias da edu-
cacao superior, o professor Fabio Reis
é diretor de Inovacao Académica e
Redes de Cooperacao do SEMESP,
entidade que congrega instituicoes

CAPA

privadas de todo o pais, buscando ofe-
recer solugoes para o desenvolvimento
da educagdo académica. Para Reis, o
futuro passa inevitavelmente por trés
palavras-chave: cooperagao, inovagao
e flexibilidade. Nos proximos anos, 0s
desafios apresentados exigirao que as
instituicOes repensem praticamente
tudo: o modelo académico, a relacao
professor-aluno, o desenho do curri-
culo e a propria concepgao de apren-
dizagem e ensino.

“0O ensino vai ser cada vez mais pra-
tico”, acredita o professor. “Vamos tra-
balhar com projetos que atendam a
sociedade. Nao é que a Universidade
va ficar atrelada ao mercado, ela
apenas vai se comunicar melhor com
as pessoas e encarar a necessidade de
dar respostas concretas aos mais va-
riados temas, incluindo 4gua, energia,
meio-ambiente, sustentabilidade, mo-
radia e preservagao do patrimonio”.

Na visdo de Fabio Reis, até o con-
ceito da sala de aula mudara, passando
a ser basicamente um espaco onde 0s
estudantes desenvolverdo projetos,
trabalhando em grupos sob a orien-
tacdo do professor, muitas vezes de
forma virtual. Este professor, alids,
serd um orientador, um mentor, um
colaborador dos projetos. Também vai
crescer o ensino “hibrido”, em que a
presenca do aluno na Universidade
pode se dar apenas uma ou duas vezes
na semana. A quarta revolucao tec-
nolégica vem impactar fortemente o
mundo académico. “A Universidade
tem que se adaptar para continuar
sendo imprescindivel e cada vez mais
relevante. Deixara de ser conteudista,
como € hoje, para navegar em uma
concepcao bem mais ampla”, profetiza.

Cooperacao, proatividade e comu-
nicabilidade serdo as caracteristicas
mais valorizadas nos profissionais,
que devem estar prontos para res-
ponder desafios. O curriculo do fu-
turo seré flexivel, pois o conhecimento,

REVISTA UNIFOR N°04
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SOBRE EDISON HENRIQUES

Consultor Empresarial especialista em
incorporar Intangiveis Organizacionais na
elaboracao de planos de negoécio. MSBA
em Empreendedorismo com tese em
Cross-Cultural Leadership pela San Diego
State University. Professor em cursos

de MBA no Brasil e exterior. Professor de
Lideranca na Pés-Graduacao da Unifor

CURSOS DO CCG

Sob o guarda-chuva do Centro de
Comunicacéo e Gestdo (CCG) da
Unifor estdo os cursos de:

4

e Administragao

e Comércio Exterior

e Ciéncias Econémicas

e Ciéncias Contabeis

* Marketing

¢ Gestao de Recursos Humanos
e Design de Moda

e Eventos

e Jornalismo

e Cinema e Audiovisual

¢ Publicidade e Propaganda

ENCONTRO DE PRATICAS DOCENTES:
O Encontro de Praticas Docentes
acontece todos os anos na Unifor. Na
ocasiao, os professores inscrevem as suas
experiéncias de sala de aula ou de gestao
e apresentam para os colegas. O evento
mais recente aconteceu em outubro de
2018. E um momento de trocas intensas,
em que os professores socializam as
praticas e falam sobre as inovagoes
implantadas, metodologias e avaliagGes.
“E um espaco muito interessante, que

da margem a inspiracgoes e parcerias;

um momento de troca enriquecedor
tanto para quem esta apresentando

um trabalho quanto para quem esta
assistindo a apresentagao”, considera a
professora Xénia Didgenes
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3 SeNSINANDO E APRENDENDO

“A UNIVERSIDADE E UMA
INSTITUICAQ QUE TEM
QUE FAZER OS DIVERSOS
ATORES CONVERSAREM.
ELA PRECISA TRABALHAR
A CONECTIVIDADE, POIS E,
A0 MESMO TEMPQ, A CASA
DO CONHECIMENTO E UM
CENTRO DE PESQUISA.”

Edison Henriques,
professor e consultor empresarial

28 / REVISTA UNIFOR N°04

cada vez mais, deixara de ser compar-
timentalizado. “Vamos quebrar a ri-
gidez das disciplinas, que hoje estao

fragmentadas. Teremos dois, trés pro-
fessores trabalhando juntos em um

mesmo projeto e comunicando-se in-
tensamente. Os curriculos serdo inter-
disciplinares e as pessoas vao surfar

em diversas atividades. Mudar o curri-
culo e a forma de avaliacdo é o grande

desafio do ensino superior”, pondera

o professor Fabio Reis.

Para ele, os jovens anseiam por pro-
jetos relevantes para as proprias vidas,
e a Universidade estd ai para facilitar
esse caminho. A questdo ndo é nova,
mas passard a ser urgente, e, a fim de
se prepararem para as realidades que
estdo por vir, as Universidades pre-
cisam conhecer melhor o ambiente
em que atuam. “Ser mais estratégico
e reconhecer meu ambiente é funda-
mental para aproveitar as oportuni-
dades. Estou falando em trabalhar
com startups, estimular uma cultura
empreendedora, entender a quarta re-
volugdo industrial, investir em lideres.
Mesmo nos grandes centros, muitas
empresas ainda nao apreendem isso,
focam mais no cotidiano do que na
estratégia. Hoje, ha uma série de me-
canismos de big data que ajudam a
planejar acoes e antecipar eventuais
problemas. Nos temos que usar a tec-
nologia a nosso favor”, arremata.

DESMONTAR O LEGO E MONTAR
COM OUTRA PECA

O professor e consultor empresa-
rial Edison Henriques trabalha com
desenvolvimento de liderancas e
equipes de alta performance. Ele mi-
nistra aulas em escolas de negocios
e universidades de todo o pais, in-
clusive na p6s-graduacao na Unifor.
Inquieto, esta acostumado a “sair da
caixa” e surpreender seus pares, com
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SOBRE EDISON HENRIQUES
Consultor Empresarial especialista em
incorporar Intangiveis Organizacionais
na elaboracao de planos de negdcio.
MSBA em Empreendedorismo com
tese em Cross-Cultural Leadership pela
San Diego State University. Professor
em cursos de MBA no Brasil e exterior.
Professor de Lideranga na Pds-
Graduacao da Unifor.

CONHECA 0 SEMESP

O Semesp nasceu em 15 de fevereiro

de 1979, em Sao Paulo, com a
denominacao de Sindicato das Entidades
Mantenedoras de Estabelecimentos de
Ensino Superior no Estado de S&o Paulo.
Atualmente tem abrangéncia nacional

e congrega um grupo expressivo de
mantenedoras de todo o Brasil. Em 2016,
foi criada a Diretoria Inovagdo Académica
e Redes de Cooperacgéo, da qual o
professor Fabio Reis é diretor.

INOVACAO: PALAVRA PLURAL

As boas praticas para inovar envolvem

o trabalho em rede, colaborativo, sem
isolamento. Em agosto deste ano, o
Semesp langou o e-book “Framework de
Inovagao para IES - O Futuro do Ensino
Superior”, que defende a inovagao como
um processo sustentavel, sistémico,
baseado na criagao de algo que venha

a quebrar os paradigmas anteriores.
Pode ser uma técnica, um produto, um
servico ou uma tecnologia. Inovar é

uma questao de atitude, no entender do
professor Fabio Reis. Ha bons exemplos
de paises inovadores na educacao: a
Finlandia, varias instituicoes dos EUA,
México, Coréia do Sul, Inglaterra. “E
como uma panela de pipoca: ha estalos
e pulos evolutivos em diversos pontos. O
grande desafio é ajudar as instituicoes a
mergulharem mais fundo no século 21”.

CAPA

participacoes como a que fez no reality
show “O Aprendiz”, em que foi con-
sultor do empresario Roberto Justus.
Também atua junto a Esquadrilha da

Fumaga em um projeto de sua autoria

focado em principios direcionadores

do trabalho em equipe.

Pragmatico, costuma enumerar
cinco competéncias importantes para
as empresas que querem sobreviver
em um mundo cadtico (ver box). “As
universidades estao cientes dessas
competéncias e estdo trabalhando em
modelos mais abrangentes, de fortale-
cimento das conexdes com o mercado.
Elas ndo estdo paradas”, acredita.

Esses tempos dinamicos exigem so-
lugdes multidisciplinares e envolvem
uma série de iniciativas inovadoras.

“Estudei na Universidade de San Diego,
que ja tinha uma incubadora hé anos.
A Universidade é uma instituicdo que
tem que fazer os diversos atores con-
versarem. Ela precisa trabalhar a co-
nectividade, pois é, a0 mesmo tempo,
a casa do conhecimento e um centro
de pesquisa”. O consultor acrescenta
que o estabelecimento de parcerias é
fundamental na hora de repensar os
negdcios. Afinal, ninguém mais do-
mina toda a cadeia de producao.

Henriques avalia que, se as em-
presas tém uma cultura organiza-
cional, é preciso entender essa cultura
e treinar as liderancas a partir da es-
tratégia de cada uma. “Faco isso ha
30 anos. As empresas mudaram e
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continuam mudando. Aprendizado,
atualmente, é desmontar o lego e
montar com outra peca”. Antenado,
recentemente foi chamado para par-
ticipar do WTM18, um evento que
reuniu em Sao Paulo palestrantes
internacionais em painéis e debates
sobre tecnologias disruptivas, smart
cities, veiculos autonomos, novas re-
lagoes corporativas, o futuro do tra-
balho, lideranca e mobilidade.

“Estavam todos 14, conversando e
trocando experiéncias: o presidente
do Google, do Uber, de grandes em-
presas e construtoras. O mundo nao
para de mudar. Nés ja vivemos a era
do coworking e estamos entrando no
tempo do coliving, ou moradias compar-
tilhadas. A Universidade tem que acom-
panhar essas tendéncias e participar
dos debates, formando profissionais e
lideres sem preconceitos e quebrando
paradigmas”, anima-se Henriques.

Referindo-se a pos-graduacao
da Unifor, ele informa que o aluno
cearense é extremamente focado,
questionador e um eximio usudrio
das ferramentas de comunicacao. E,
para os professores que temem as mu-
dancas, tem um lembrete consolador.
Em meio ao turbilhdo digital, existem
principios e valores atemporais, que
continuarao fazendo sentido, mesmo
sem versao 4.0: integridade, ética, res-
peito, responsabilidade, solidariedade
e capacidade de didlogo. M

AS COMPETENCIAS
IMPORTANTES HOJE,
SEGUNDO EDISON HENRIQUES:
1. Capacidade de

adaptacdo a mudancas
2. Tratamento de excecoes
Gestao das consequéncias
4. Trabalho em equipe

de alta performance
5. Lideranca e gestao

de pessoas

w
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JOSEPASTORE

NAD BASTAAPENAS ENSINAR AS PROFISSOES

EM ENTREVISTA A REVISTA UNIFOR, O PROFESSOR E SOCIOLOGO JOSE
PASTORE DESTACA OS DESAFIOS DO ENSINO SUPERIOR NA
CONTEMPORANEIDADE E OS IMPACTOS DOS AVANCOS TECNOLOGICOS
PARA A NOVA DINAMICA DAS RELACOES DE TRABALHO.
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outor Honoris Causa em

Ciéncia e Ph.D. em socio-

logia pela University of

Wisconsin (EUA), Pastore
desenvolve pesquisas e possui mais de 20
obras publicadas nas areas de trabalho,
educacdo, costumes e instituicoes sociais.
Atualmente é professor titular da Fa-
culdade de Economia e Administragao
e da Fundagao Instituto de Admini-
stracdo, ambas da Universidade de Sao
Paulo, pesquisador da Fundagao Instituto
de Pesquisas Econdmicas e consultor em
relagoes do trabalho e recursos humanos.

Quais os principais desafios do ensino
superior no Brasil para os proximos 20
anos?

E dificil dizer quais sdo os maiores de-
safios, pois sdo muito e de natureza
varidvel. Penso, porém, que o maior de
todos é o de formar professores bem pre-
parados no conhecimento e na diddtica
para, comisso, entusiasmar os jovens a
estudar continuamente.

Muito se tem falado nos tiltimos anos em
novas habilidades e novas competéncias
profissionais, em detrimento de profis-
soes tradicionais. Como osjovens devem
buscar a formacao profissional diante
de tantas indefinicOes e suposi¢oes?
A entrada de novas tecnologias no
mundo do trabalho estd demandando
o dominio de outros conhecimentos. As
tecnologias mudam tdo depressa que
fica dificil para as escolas formarem
os profissionais que as dominem. Isso
porque o ajuste das escolas as novas de-
mandas tende a ser lento. Demora para
mudar um curriculo e demora mais
ainda retreinar professores. Por isso,
grande parte do aprendizado das novas
tecnologias se dard no trabalho. Para
as universidades é importante entrosar
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com as empresas para ajudar a formar
um ambiente de aprendizagem con-
tinua — para os trabalhadores e para
0s professores.

Como o senhor avalia o avanco da tecno-
logia no mercado de trabalho?

Asnovas tecnologias destroem e criam
empregos ao mesmo tempo. Seqgundo os
estudos do World Economic Forum, as
novas tecnologias mais criam do que
destroem emprego. Ocorre, porém, que
elas geram empregos para pessoas que
nem sempre estdo preparadas para
ocupar as novas posicées. E isso é um
processo e ndo uma etapa que tenha
fim em si mesmo. Dai a necessidade de
aprendizagem continua. S6 assim, as
pessoas poderdo ir se ajustando ds mu-
dancgas tecnoldgicas.

Em artigo publicado no Correio
Braziliense, o senhor afirma que “sem
educacio deboa qualidade, é impossivel
ter éxito na competicao mundial”. Na
sua opinido, o que é educacio de boa
qualidade?

A educacdo de boa qualidade é a que
ensina as pessoas a pensarem. O mer-
cado de trabalho dos dias atuais ndo
valoriza diploma e sim a capacidade
de dar respostas. Para tanto, o profis-
sional precisa ter bom senso, logica de
raciocinio, capacidade de trabalhar em
grupo, capacidade de entender o que
1é, ter zelo e amor em tudo o que faz. A
educacgdo que passa tais valores as pes-
soas é de boa qualidade, pois ndo basta
apenas ensinar as profissoes.

Até meados da década passada, o se-
nhor tinha uma visao bem otimista em
relacdo ao futuro do ensino profissio-
nalizante. De 14 para c, esse otimismo
se fortaleceu ou se arrefeceu? Por qué?

O ensino profissionalizante tem o seu
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lugar e é de grande importdncia porque
émaisrdpidona hora do ajuste. Para as
escolas convencionais, é dificil ajustar
os curriculos e professores as novas
demandas. Para as escolas profissio-
nais, isso é mais fdcil. Mas, as escolas
convencionais tém o importante papel
de ensinar a pensar — boa linguagem,
matemdtica, ciéncias, conhecimento
da historia, etc.

Alguns consultores, como o publicitario
Walter Longo, tém defendido uma forte
presenca de DNA feminino na gestdo de
empresas, por considerar que as mu-
lheres, por serem mais digitais, levariam
vantagem em relacao aos homens, mais
analdgicos. Como o senhor avalia essa
corrente de pensamento?

Ndo hd razdo para discriminar mu-
Theres. Mas a discriminagdo ndo segue a
razdo. Segue a emogao e 0s preconceitos.
Infelizmente, as mulheres sdo prete-
ridas em muitas empresas (do Brasil
e do exterior). E uma pena, porque as
mulheres vém brilhando cada vez mais
em todas as dreas em que trabalham.

O senhor sempre teve uma posicao cri-
tica em relacdo ao mercado informal.
No entanto, o que temos notado é uma
queda constante no emprego formal.
Como senhor avalia esse assunto hoje,
diante darealidade atual?

A queda do formal e a subida do in-
formal decorrem da propria recessdo.
Na saida das crises, normalmente,
as pequenas e médias empresas “ta-
teiam” o mercado contratando na
informalidade. Mas isso deve se re-
verter no momento em que a economia
for reativada. Oxald seja em 2019 ou
2020. O emprego formal sempre é de
melhor qualidade e garante as prote-
¢bes a que os trabalhadores fazer jus
e precisam.
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A NOVA ORDEM MUNDIAL
ADVERTE: DIANTE DO DINAMISMO
E FLUIDEZ DO LIVRE MERCADO
CONTEMPORANEO, QUE EM
VELOCIDADE SUPERSONICA
AVANCA SOBRE O TERRITORIO

DO EMPREGO FORMAL, A TAREFA
HERCULEA DO PRESENTE E
MESMO A REINVENGCAO DA
LOGICA DO TRABALHO. FOCO,
PORTANTO, NA PALAVRA-CHAVE
DA VEZ: PROJETO. E ATENGCAO A
SUA VERTENTE PROFISSIONAL
CORRELATA: GESTOR DE PROJETO.

FOTO / ARES SOARES

m linhas gerais, gestao
de projetos ou gerencia-
mento de projetos € a
area da administracao
que aplica os conhecimentos, as habi-
lidades e as técnicas na elaboracao de
atividades relacionadas a um conjunto
de objetivos pré-definidos, num certo
prazo, com um determinado custo e
qualidade, através da mobilizacao de
recursos materiais e humanos.

Capacidade de planejamento, estra-
tégica visdo de mercado e extrema cria-
tividade. Eis o tripé que vem formando
e tornando atraente esse profissional
multiplo e sempre em formacao, afi-
nado com as tendéncias e projecoes
socioecondmicas e dedicado a satis-
fazer asnecessidades e expectativas de
individuos ou organizagdes ativamente
envolvidos no projeto, cujo resultado
do mesmo podera afeta-los positiva ou
negativamente.
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De acordo com dados do Instituto
de Gerenciamento de Projetos (PMI),
atualmente 20% do Produto Interno
Bruto (PIB) do mundo ¢ investido na
execucao dos mais distintos tipos de
projetos. Isso significa que 12 trilhoes
de dolares de toda a riqueza mundial
530 gastos com o esforco de melhorar,
criar ou construir algo, por meio da
gestdo de projetos.

Mais: considerando o time de pro-
fissionais qualificados que deixam seus
convencionais postos de trabalho ou
logo o fardo, por conta da aposentaria,
constatou-se que, somente no Brasil,
esse valor representava 30% da forga
de trabalho em 2015. Conclusdo: ha
uma concreta e crescente demanda
por gerentes de projetos experientes.

DESATE OS NOS. E USE
SUSPENSORIO E CINTO!

Em Fortaleza, quem se arvora a criar,
desenvolver e gerir projetos normal-
mente aprende na pratica, ainda que
tenha como base um repertério cog-
nitivo diverso cultivado nos bancos
das universidades. Um faro adquirido
para boas oportunidades e a perspi-
cacia em perceber as demandas ou la-
cunas em sua area de atuagao também
sdo requisitos basicos na profissdo. E o
que garante, por experiéncia propria,
o administrador de formacao e gestor
de projetos Luis Carlos Sabadia, que
trabalha com gestao cultural desde
1999: “Hoje ja existem cursos formais
para gestao de projetos. Muitos, antes,
passaram por cursos outros. Eu vim
da Administracdo, mas posso afirmar
que e o interesse pela area nos forjana
experiéncia, na vivéncia do dia a dia”.
Gestor do Museu da Indastria —
SESI-FIEC, Sabadia colabora, desde
2009, junto aos projetos culturais com
incentivos fiscais da Fundacao Edson
Queiroz, sendo ainda membro do
Conselho Estadual de Cultura—Secult
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- e da Comissdo Nacional de Incentivo
a Cultura — MinC. Para ele, um gestor
de projetos é um fazedor de nds por um
lado, alinhando parceiros, patrocina-
dores, e, a0 mesmo tempo, um desa-
tador de noés, resolvendo os problemas.

“Acima de tudo ele deve ser um articu-
lador, enxergar realidades diversas e
pensar em junta-las, apontando para
uma mesma direcao”, aferra.

Mas como nasce um projeto?

“Imaginemos que uma boa ideia é um
esqueleto, sem musculos. Cabe a nés
desenvolvé-la, cobrir esta estrutura
forte — esqueleto / ideia boa — de uma
musculatura que possa colocd-la em
marcha. Essa tarefa de colocar uma
ideia em movimento nao é ficil. Muitas
vezes nos baseamos em informacoes
incorretas ou mal analisadas que fra-
gilizam a estrutura, temos preguica de
pesquisar, queremos que tudo dé certo
rapido, ndo conhecemos nossos par-
ceiros nesta estruturacgao e por ai vai.
Fazendo o dever de casa bem feito, a
ideia anda!”, garante Sabadia.

Conhecer a fundo os parceiros e
pensar em como satisfazé-los plena-
mente, para além da mera divulgacao
da marca, exige ainda flexibilidade
e abertura para o novo. “Cito um
exemplo: quando fui provocado pela
Fundagao do Rim, que apdia pacientes
renais crénicos, eles queriam um pro-
jeto que pudesse apoiar suas agoes.
Comentei que nao trabalhava com a
area de satide, mas as conversas foram
bem ricas, e chegamos a proposta de
trazer o maestro Joao Carlos Martins a
Fortaleza para dois shows beneficentes.
Ele, que é o maior intérprete de Bach do
mundo, lidou com um problema cro6-
nico nas maos que o impediu de tocar
piano e virou maestro. Construimos
uma solucao que findou nos espeta-
culos musicais e na abordagem do tema
da superacao, que acompanha o ma-
estro, e, claro, com a bilheteria desti-
nada a Fundagao”.
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“IMAGINEMOS QUE UMA BOA
IDEIA E UM ESQUELETO, SEM
MUSCULOS. CABE A NOS
DESENVOLVE-LA, COBRIR ESTA
ESTRUTURA FORTE E COLOCA-
LA EM MARCHA. ESSA TAREFA
DE COLOCAR UMA IDEIA EM
MOVIMENTO NAO £ FACIL

Luis Carlos Sabadia,
Gestor do Museu da Industria
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Segundo
Sabadia, o bom
gestor de projetos
tem de atar nés
de um lado, ao
atrair parceiros e
patrocinadores, e
desatar de outro,
ao resolver os
problemas

REVISTA UNIFOR N°04

No processo de desenvolvimento
dos projetos, técnicas ageis e de con-
trole do fluxo das atividades de forma
interativa também vém sendo experi-
mentadas. Segundo Sabadia, uma me-
todologia que esta bastante em uso é
o Design Thinking, um conjunto de
métodos e processos para abordar
problemas, relacionados a futuras
aquisicoes de informagdes, analise de
conhecimento e propostas de solucoes.
“Em projetos temos que seguir essa 16-
gica, adquirir informacoes, analisar e
propor. Um projeto, dentro da realidade
que vivemos, deve sempre apontar uma
resposta, sugerir uma solucao, propor
uma inovagao”, defende.

E como identificar e gerenciar os
riscos de um projeto? Para ele, quanto
mais bem feito o dever de casa, menor
o risco. Com a geréncia dos recursos
financeiros, portanto, todo cuidado é
pouco. “Se vem direto do patrocinador,
ou através de uma lei de incentivo (re-
cursos publicos) temos que gerir com
atencdo aos impostos gerados, a0s com-
promissos com os fornecedores, a uma
clareza e documentacao em tudo que
sefaz. Sem isso podemos ser vitimados
pela ‘sindrome do projeto tinico’ a ma
gestdo de recursos nos faz ficar enro-
lados no primeiro projeto com inadim-
pléncias e sem conseguir avancar para
outros”, alerta.

Prevenir sempre. “Sou daqueles,
como diz o ditado, que usa ‘suspen-
sorio e cinto’. Um dia, na abertura da
exposigdo Carnatiba — Arvore da Vida,
no Museu da Industria, com 800 con-
vidados, me falaram: ‘Mas pra que esse
gerador? Nunca faltou energia aqui’.
‘Mas pode faltar!’. Ou seja, use suspen-
sorio e cinto!”, sugere o gestor.

Ao final, ver aquilo que se projetou
virar realidade é a maior das recom-
pensas do gestor de projetos. “Tomar
nas maos o livro impresso—como os dos
artistas Eduardo Frota e Rian Fontenele
-, ouvir os aplausos do publico do Aterro
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da Praia de Iracema frente aos espeta-
culos de musica classica, colaborar para

ver funcionando a Loja Pop Up da ONG

Edisca no Shopping RioMar, uma loja

colaborativa montada com designers

cearenses, tudoisso é 0 famoso “nao tem

preco”. Basta dizer que em 2017 alojada

Edisca produziu recursos para manter

trés meses de aulas e alimentacdo para

450 criangas. Tenho muito orgulho de

participar desse projeto que ja esta no

seu segundo ano e tem ajudado na sus-
tentabilidade da ONG”, destaca.

A REINVENGAO DO CARNAVAL:
JAZZ E BLUES EM GUARAMIRANGA

Ha exatos 20 anos, um estudo prévio
do cenario cultural do Ceara apontou:
havia uma demanda de publico a pro-
cura de alternativas ao tradicional
carnaval de rua Fortaleza, uma pa de
gente desejando escapar da previsivel
eestridente festa dos blocos e agremia-
cdes carnavalescas. Aquela altura, o
estado também se firmava como um
celeiro de musica instrumental de re-
conhecida qualidade. Por outro lado, a
regido serrana ha muito ja era reftigio
para quem queria fugir dos excessos
de Momo e a cidade de Guaramiranga,
também conhecida como “suica cea-
rense”, despontava como a preferida
entre quem subia o Macico de Baurité
sO para ter contato com uma réstia de
Mata Atlantica e curtir as mais baixas
temperaturas da regido.

Foi a partir da conjungao desses fa-
tores que o Festival de Jazz e Blues de
Guaramiranga saiu da cabeca dajorna-
lista Maria Amélia Mamede, proprie-
taria da Via de Comunicagdo, empresa
que atua na area da producao cultural,
responsabilidade socioambiental e
comunicagdo. Para ela, o bom gestor
é justamente alguém com capacidade
de visualizar todas as determinantes
que envolvem o projeto. Alguém que
sabe reconhecer e antecipar cenarios,
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tem capacidade de negociacao e dia-
logo, compreende o ponto de vista de

todos os envolvidos, demonstra poder
de decisdo, valoriza toda a equipe de

trabalho, busca manter um clima har-
monioso, sabe delegar, acompanhar e

cobrar responsabilidades, cria estraté-
gias para atingir os objetivos propostos

pelo projeto, usa de criatividade para

reinventa-lo quando necessario, e, por
fim, exige de si e dos demais organi-
zagao para dar conta de todos o0s pro-
cessos a acompanhar.

Jogando nas onze, ela bate no peito:
em 2019, 0 evento que leva musica
instrumental de altissima qualidade
em pleno carnaval para a charmosa
Guaramiranga completa 20 anos.
Um “case” de sucesso, fruto de pla-
nejamento rigoroso de cada objetivo
pretendido e absoluta austeridade na
avaliacdo de sua viabilidade financeira,
0 que, segundo Maria Amélia, s6 se
mostrou possivel gracas as leis de in-
centivos fiscais, o Mecenas estadual e
a Lei Rouanet do Ministério da Cultura.

“O que atrai comercialmente investi-
dores privados é o consumo de massa. E
issonao se aplica ao Festival Jazz e Blues,
que veio para atuar na formacao de pla-
téia. Entdo, na area cultural os riscos
s3o altos, até porque a sustentabilidade
dos eventos nao se paga com o consumo
direto do ptblico e nem a venda de in-
gressos”, adianta Maria Amélia. E que,
até por conta da questdo ambiental,
Guaramiranga ndo tem como acolher,
sem o comprometimento de suas re-
servas naturais, mais do que 20 mil
pessoas. Assim, as leis de incentivo e
os editais da cultura se tornam impres-
cindiveis para projetos que se arvoram
correr por fora da inddstria cultural,
apostando na descentralizagdo das
artes e na diversidade cultural.

“Aideia de levar um artista do porte
de Stanley Jordan, que normalmente s6
tocaria em Fortaleza, capital, e a precos
estratosféricos para uma cidadezinha

REVISTA UNIFOR N°04

A REGENCIA INTELIGENTE
DA ALTA TECNOLOGIA

Ao criar um ecossistema para a
formacao pratica dos alunos que
chegam ao Nucleo de Aplicagao em
Tecnologia da Informacao (NATI) da
Unifor, o professor Eurico Vasconcelos
fez o programa de estagio interagir
com areas diversas do conhecimento,
acomodando diferentes tipos de
projetos: os académicos, com o
objetivo de provar ou refutar hipoteses
de pesquisa, e os demandados por
parceiros publicos ou privados. Em
comum, ha o fato de que todos eles
demandam um rigido gerenciamento
para que seus objetivos sejam
atingidos. E é ai que entra a figura do
gestor de projetos, que, para Eurico,
pode ser comparado a um maestro,
aquele que rege as competéncias
individuais por meio de um método
especifico e bem definido.

“Ser gestor implica em algumas
habilidades como saber lidar bem
com pessoas de diferentes perfis e
por vezes personalidades, seguir uma
metodologia de desenvolvimento, mas
ser flexivel quando necessario para
acomodar o inesperado. Desenvolver
sistemas é uma arte, raramente um
sistema sera igual ao outro, entao é
sempre uma nova criagao”, sublinha.
Sob o guarda-chuva do NATI, o
professor coordena hoje um grupo de
cerca de 40 estagiarios, colocando

a tecnologia sobretudo a servigo da
saude e desenvolvendo projetos que
vém beneficiar tanto o usuario quanto
o profissional de saude. E através

da Unifor, portanto, que marcas-
registradas e tecnologias implantadas
nas redes publicas municipal e
estadual, como também junto a
instituicoes, a exemplo do Unicef,
HGF e Unimed, vém impactando
positivamente na qualidade de vida
da populagao.
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"0 QUE ATRAI COMERCIALMENTE INVESTIDORES
PRIVADOS E 0 CONSUMO DE MASSA. E ISSO NAO
SE APLICA AQ FESTIVAL JAZL E BLUES.

Maria Amélia Mamede, Jornalista e proprietaria da Via de Comunicacao

Para Maria
Amélia, o

bom gestor

é justamente
alguém com
capacidade de
visualizar todas
as determinantes
que envolvem

o projeto

serrana onde a maioria vai vé-lo de
graga ou a precos maddicos s6 é pos-
sivel gracas a esse trabalho incansével
de sensibilizagdo junto aos setores pu-
blico e privado que o gestor de projetos
culturais também tem que fazer, em
nome da cultura como direito mesmo
e do enriquecimento do repertério
cultural de todos”, observa a gestora.
Além disso, acrescenta, ha de se fazer
0 acompanhamento rigoroso dos ser-
vicos prestados, além de um austero
controle financeiro, buscando alterna-
tivas no caso de diminuicao de arre-
cadacdo e de mudancas de cendrio, o
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que leva ao estudo permanente de ce-
narios e suas diversas possibilidades
a fim de antecipar problemas.

Projetados em cadeia, os bons re-
sultados obtidos através do Festival
deJazz e Blues de Guaramiranga nao
se restringem ao evento em si. Com
ele, ao longo desses quase 20 anos,
houve geracdo de emprego e renda
naregiao, com o surgimento de equi-
pamentos de apoio necessarios para
atender as demandas dos visitantes,
como hotéis, bares, restaurantes e
supermercados; melhoria da infra-
-estrutura da cidade, que passou a

REVISTA UNIFOR N°04

Uma ferramenta para acompanhar
todo o periodo gestacional de maes
adolescentes, onde o celular é quem
vai dar todas as dicas de como se
manter saudavel nesse periodo e

até lembrar os exames a fazer. Uma
outra, o Voice Guard, que apodia a
gestao do uso da voz para diminuir o
absenteismo do professor, validada
tanto em Fortaleza como em Portugal
e premiada pela Fundacao Clinton,
nos Estados Unidos. Uma Lixeira
Inteligente, que incentiva, de forma
ludica, o descarte adequado do lixo,
através de um mecanismo que se
comunica com o usuario que a esta
utilizando, podendo ainda avisar para
a coleta que atingiu sua capacidade
maxima. Uma outra ferramenta de
enfrentamento a sifilis neonatal, ja em
fase de implantagao na rede municipal
de saude. Tudo isso e muito mais

do que sai do NAT sao resultados de
criacao e gestao de projetos.

E o primeiro deles, aquele que

ainda hoje é referéncia de éxito,

tem o merecido destaque: Missao
Kid, uma tecnologia desenvolvida
pelo NATI para o enfrentamento da
obesidade infantil, vem rendendo
desdobramentos mundo afora.
“Desenvolvemos um aplicativo que
visa ensinar a crianga de forma ludica
a melhorar os habitos alimentares

e as praticas de exercicios fisicos.

Um jogo que através de um enredo
chama atencgao para isso. E ai tinha
um desafio. Toda uma motivacao para
que ela usasse a ferramenta durante
guatro meses e nesse periodo viesse a
mudar seu comportamento, passando
a entender que é protagonista da sua
prépria saude ao adotar boas dicas
alimentares, beber agua, passar menos
tempo em frente a TV ou computador.
Hoje, em parceria conosco, o Instituto
Atlantico estd mediando a negociagao
dessa ferramenta”, comemora o
professor.



Com dupla vocacao, ao operar intra e
extra-muros, o NATI forma ao mesmo
tempo em que empreende, mas ndo sem
antes compreender a fundo a natureza
de cada demanda apresentada, a fim de
criar as melhores solugées. “Enquanto
um projeto académico exige uma
metodologia de gestao que se enquadre
melhor no processo de pesquisa
(método cientifico), os projetos junto
ao mercado exigem metodologias

que atendam aos requisitos de
acompanhamento definidos junto ao
cliente. Mas procuramos sempre adotar
metodologias ageis, que nos permitem
um maior controle do processo e

dos resultados em intervalos curtos,
evitando um redirecionamento de
esforcos em fases avangadas. Também
buscamos um processo centrado no
usudrio e com a participagao continua
deste, permitindo também que o cliente
acompanhe de perto e ele proprio possa
validar as etapas e entregas”, observa.
No NATI, a visdo de prazo, tao
imprescindivel a gestdo de projetos
em geral, deve ser relativizada.
“Nossos projetos envolvem desafios
tecnoldgicos, o que torna mais dificil
a definicdo precisa de prazos, pois

o tempo da pesquisa hem sempre
pode ser bem mensurado, e os
resultados esperados podem nao

ser alcangados, sendo necessaria a
definicao de alternativas”, adianta o
professor. E ha outro diferencial: por
contar com um time de alunos em
regime de estagio, o foco principal
deve se voltar justamente a formagao
- e ndo apenas o produto. Assim,

€ preciso que o gestor também

tenha sensibilidade para antever as
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“DESENVOLVEMOS UM
APLICATIVO QUE VISA
ENSINAR A CRIANCA
DE FORMA LUDICA
" A MELHORAR 0S
HABITOS ALIMENTARES
E AS PRATICAS DE
EXERCICIOS FISICOS.
UM JOGO QUE ATRAVES
DE UM ENREDO CHAMA
ATENGAO PARA ISS0.”

Eurico Vasconcelos, Coordenador do
Laboratdrio de Inovagao Tecnoldgica
do Ndcleo de Aplicagao em Tecnologia
da Informacao (NATI), da Unifor

potencialidades de seus recursos
humanos. “Sempre colocamos um
aluno mais experiente junto a outro
menos experiente, inclusive alocamos
nao apenas por competéncia, mas
também por interesse. E todos sao
supervisionados pela equipe de
programadores e coordenadores do
NATI, de forma que os principais
artefatos técnicos sdo aprovados pela
equipe de profissionais e o codigo,
quando necessario, validado pela
equipe de testes”.

Ali, co-criagao é palavra de ordem.

E isso vale inclusive para o cliente,
desde o nascimento de cada novo
projeto. Segundo Eurico, o ideal

é que os clientes mantenham

uma agenda de reuniGes para a
aprovacgao de todos os artefatos
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produzidos. Na fase de identificagcao

das necessidades e definicdo dos
requisitos por vezes ainda s@o
realizadas visitas in loco, utilizando
técnicas especificas (entrevistas,
questionarios, brainstorming,
design thinking), dependendo da
necessidade do projeto. O cliente
também participa dos testes com
0s usuarios para validar o produto
a ser entregue. E é esse grau de
participagao e monitoramento dos
envolvidos em todas as fases do
projeto que, defende o gestor, ira
minimizar os riscos e garantir a
assertividade desejada.
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ter saneamento bésico e uma maior

cobertura das redes elétrica e da te-
lefonia celular; e ainda a valorizacao

da cultura no municipio e do artista

local, sobretudo quando este passou a

abrir os shows de artistas convidados

do Brasil e exterior, a0 mesmo tempo

em que passou a ter acesso a oficinas

de formacao e workshops gratuitos

com 0S mesmos.

O know how adquirido na esteira
da longevidade do Festival de Jazz
e Blues de Guaramiranga também
impacta positivamente na propria
empresa. Ao selecionar os recursos
humanos responsaveis por cada fase
de execugao do projeto, Maria Amélia
sabe que a equipe de hoje sera forma-
dora de novos profissionais. “E esse
é mais um motivo para buscarmos
sempre pessoas qualificadas para cada
uma das mais importantes fungoes
exigidas a cada projeto. Nao é facil en-
contra-las, mas me orgulho de dizer
que todas as pessoas que passaram
pela Via de Comunicacao hoje tém
conseguido se firmar e se destacar
no mercado, enfatizando sempre a
formacao que tiveram por meio do
Festival Jazz e Blues”, garante.

E quais as vantagens em se tra-
balhar com gestdo de projetos? Para
quem aprendeu na pratica e vem
contabilizando acertos, a resposta
vem sem titubeios: “Os projetos tém
comeco, meio e fim, portanto sao
processos com maior capacidade
de controle. A gente tem um mapa
ja tracado para navegar. Embora
possam ter as tempestades, temos
um rumo. E uma grande vantagem
é poder manter a equipe estimulada,
pois os resultados sdo mais faceis de
ser conseguidos e vistos. Uma das
melhores sensa¢gdes do mundo do
trabalho é o dever cumprido. Chegar
aresultados positivos em um projeto
érapido e mais facil de se mensurar.
O problema é, ao chegar ao fim, o que
iremos fazer depois?”. [
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“0 MAIOR DESAFIO DO
PROJETO E A OBTENCAO
DA SUSTENTABILIDADE
PROVENIENTE DA
LIMPEZA URBANA. PARA
TANTO, 0S ASPECTOS
ECONOMICO, SOCIAL E
AMBIENTAL PRECISAM
SE ENCONTRAR
INTEGRADOS. E 1SS0
DEPENDE NAO APENAS
DO COMPROMISSO DO
PODER PUBLICO."

Albert Brasil Gradvohl, Professor do
curso de Administragao da Unifor
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DIRETO AQ ECOPONTO:
0 MEIO-AMBIENTE
AGRADECE!

Um projeto para varrer do cenario
urbano os pontos de lixo que s6
cresciam entre os mais diversos
bairros. Um novo conceito de

limpeza urbana capaz de sensibilizar

a populagao para o descarte
ambientalmente correto de materiais
reciclaveis, gerando, como forma

de incentivo, descontos nas contas

de energia elétrica e créditos no
Bilhete Unico. Uma ac3o continuada
de desenvolvimento sustentavel
integrada a um modelo econémico
para o trabalho que gera renda entre
catadores, faz circular uma moeda
interna e possibilita a disseminagao do
aproveitamento dos residuos a partir
de um meio de producgao prépria e

do esforgo comunitario, propiciando
novas realidades sociais coletivas e
promovendo inclusao social.

Criado e coordenado pelo empresario
e professor do curso de Administragao
da Unifor, Albert Brasil Gradvohl, que
também responde pela Coordenadoria
de Limpeza Urbana da Prefeitura
Municipal de Fortaleza, o projeto
Ecopolos Urbanos nasceu de uma
problematica, até porque, para

ele, “todo projeto nasce de uma
problematica”. Assim é que, apds
diagndstico realizado em 2013, o
gestor observou que Fortaleza se
confrontava naquele momento com
1.800 pontos de lixo espalhados pelos
mais diversos bairros. Os estudos
prévios mostraram ainda que, até
2006, esses pontos cresciam em torno
de 6,48% a.a. em relagao a coleta
domiciliar, o que, com o passar do
tempo, chegou a atingir uma média de
aumento de 32% a.a.

“Objetivamente, isso significa que,

fora os aspectos ambientais e sociais,
o custo de limpeza urbana na cidade



passou a ser duplicado com tendéncia
a crescimento ainda maior. Ou seja,
quanto mais caminhodes de limpeza
eram colocados, mais a populacao
sujava, e mais cara era a coleta.
Resolvemos entao criar um Programa de
Gestao Integrado de Residuos Sdlidos,
em conformidade com a Lei 12.305,
que difere do antigo modelo corretivo
de limpeza urbana (coleta + transporte
+ aterro ), para um modelo preventivo,
investindo, principalmente, na coleta
seletiva por meio de Ecopontos nos
bairros”, esmiuga o gestor, destacando
que, apesar do problema ser na cidade
toda, uma regiao sui generis chamou
atencao: a avenida Leste-Oeste, onde

a chamada coleta especial urbana
(limpeza de pontos de lixo nas ruas) era
em média 8 vezes ao dia, enquanto nos
demais bairros isso acontecia trés vezes
por semana.

A Leste-Oeste virou assim projeto-
piloto, onde 1.500 metros de raio
dessa regiao passaram a ser alvo

e local de teste do conceito que

tem origem israelita e é inspirado
nos Kibutz, comunidades agricolas
economicamente auténomas. Com
trés ecopontos instalados ali, as infra-
estrutura logistica e tecnoldgica para
o descarte de lixo reciclavel estava
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apta a receber pequenas proporgdes
de entulho, restos de poda, médveis

e estofados velhos, além de

pneus, 6leo de cozinha, papelao,
plasticos, vidros, metais, celulares e
aparelhos eletroeletronicos. Atraida
pela campanha de trocar lixo por
descontos na conta de energia e
créditos para o Bilhete Unico, a
comunidade do entorno aderiu. E

a partir de entdo outros bairros de
Fortaleza passaram a contar com os
Ecopontos, que hoje ja sdo 50.

“O maior desafio do projeto é a
obtencgao da sustentabilidade
proveniente da Limpeza Urbana. Para
tanto, os aspectos econémico, social
e ambiental precisam se encontrar
integrados. E isso depende nao
apenas do compromisso do poder
publico, mas da adesao da populacao,
ou seja, do raio de limpeza urbana
alcangado de forma espontanea pelo
Ecoponto, lembrando que na Leste-
Oeste contamos ainda com as lixeiras
subterraneas. Entao, quando tinhamos
25 Ecopontos espalhados pela cidade,
conseguimos mensurar 138 metros

de area limpa de pontos de lixo no
entorno. Isso comprova uma mudancga
de comportamento da populacao para
melhor, independente do bairro em que

mora”, observa Gradvohl.

Testado e aprovado com louvor, o
projeto Ecopolos Urbanos exigiu e
continua exigindo do gestor continuo
e rigoroso planejamento, o que,

para ele, traduz o seu trabalho: “sou
um especialista em planejamento”.
Depois da implantagao do sistema
eletrénico de controle, monitoramento
e fiscalizacado de residuos, é que

foi possivel fomentar o surgimento
de indicadores socioambientais
necessarios ao acompanhamento e
evolugao do nivel de sustentabilidade
do municipio, possibilitando assim o
aperfeicoamento de uma politica de
incentivos aqueles que contribuem
com a limpeza urbana.

Hoje, os catadores sdo agentes ativos
de uma cadeia de reciclagem onde
os ecopontos s3o intermediarios. E
para la que eles levam seus materiais
reciclaveis, vendendo-os a preco de
mercado e garantindo a renda que
faz girar o sistema de microcrédito do
Ecopolo e sua moeda de circulagao
interna. Assim, o projeto também
beneficia, na ponta, as franquias
sociais e a economia local, ja que

o e-dinheiro pode ser utilizado em
supermercados, feiras ou trocado em
caixas eletronicos.

ECOPONTOS

® Fortaleza conta com 50
ecopontos. Com o descarte do
material reciclavel, o morador
recebe créditos na conta de
energia e crédito no bilhete Unico.
O ecoponto recebe gratuitamente
pequenas proporgoes de entulho,
restos de poda, moveis e estofados
velhos, além de pneus, 6leo de
cozinha, papelao, plasticos, vidros,
metais, celulares e aparelhos
eletroeletrénicos

e (Os ecopontos funcionam de
segunda-feira a sdbado, sempre
de 8 as 12 horas e de 14 as 17
horas. Para atender a populacao,
ha em todos os ecopontos um
funcionario da Ecofor Ambiental,
concessionaria da Prefeitura de
Fortaleza, responsavel pela gestao
de residuos soélidos urbanos,
transmitindo orientacoes e
recebendo o material. Um outro
funcionario atesta a quantidade
de residuos depositados em cada
contéiner dos ecopontos

Quando cada ecoponto é aberto
acaba com lixdes em um raio de
cerca de 300 metros. A redugao
do numero de lixdes permanentes
de Fortaleza ja é publica e notdria:
enquanto a média nacional de
lixo reciclado é 3%, Fortaleza

esta com cerca de 8%. Vinte mil
fortalezenses aderiram ao projeto
até julho de 2018
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Segundo Daniella
Milerio, a colaboragao
deve ser o norte, mas
sem esquecer que a
empresa precisa se
sustentar
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COWORKING:

A ECONOMIA
PASSA POR AQUI

DIVIDIR COM OUTRAS PESSOAS O ESPACO DE TRABALHO, A CASA EM
QUE SE VIVE, UM TRAJETO DE CARRO, UMA FILMADORA OU AQUELA
ROUPA DE CASAMENTO. ISSO E COMPARTILHAR: SINONIMO DE
ECONOMIA, CONSCIENCIA, SUSTENTABILIDADE E NOVOS VINCULOS. E
TAMBEM O MOTOR QUE MOVE A CHAMADA ECONOMIA COLABORATIVA,
COMPARTILHADA OU EM REDE.

multiplas interagoes, essa

tendéncia contempo-

rdnea parece ndo ter volta
e muita gente ja mergulhou de cabeca
em suas aguas coletivas. O Brasil, in-
clusive, é o lider latino-americano
em iniciativas do género, segundo
um estudo de 2016 da IE Business
School com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID).

O mundo esta reinventando o sig-
nificado de ter um lar, ir ao escritdrio
e se relacionar com os outros. O me-
lhor exemplo disso sdao os coworkings
e colivings, que desafiam o isolamento,
tornam flexiveis os pronomes posses-
sivos e barateiam os custos de quem
precisa gastar menos.

E mergindo com a forca das

“Para trabalhar num espago cola-
borativo, a primeira exigéncia é que
se tenha respeito ao outro. Mantemos
algumas normas de convivio. E uma
nova cultura, e quem nao consegue
entender como ela se movimenta,
acaba naturalmente se afastando do
lugar”, diz Daniella Milerio, uma das
socias da Transforme Coworking, que
funciona ha um ano em Fortaleza.

AMPLIANDO O CONCEITO DE
SUSTENTABILIDADE

Formada em Design de Moda pela
Unifor, com MBA em Gestao de
Negocios, Daniella se uniu a André
Luis Macedo e Rui Pedro —ambos com
formacoes diversas, mas concludentes
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do curso de Gestao Ambiental — para
abrir a Transforme. Esta foi inicial-
mente concebida como uma empresa
de servigos verdes, para trabalhar
com calculo de carbono, gestao de re-
siduos solidos, coleta seletiva de lixo
para eventos e consultoria em design
de ecoprodutos. “Mas a ideia tomou
corpo, e nds ndo conseguiamos nos
imaginar trancados no décimo andar
de um prédio, sabendo que tinhamos
que disseminar esses novos servigos”.

Dai os s6cios resolveram ampliar o
conceito de sustentabilidade, enten-
dendo que ele perpassa também as
relacOes e a economia. “Nao é s6 se-
parar o lixo ou comer comida vegana.
Sustentabilidade tem uma relacao
muito forte com as novas economias,
dentre elas a economia circular. Entao
surgiu a ideia de abrir o coworking,
porque é onde a gente poderia, de fato
e de forma real, explicar ao mercado
como é que se comporta uma empresa
que trabalha com servicos verdes”, ex-
plica Daniella.

Portanto, a Transforme Coworking
tem toda a sua fundamentacao e fi-
losofia assentadas na sustentabili-
dade e nas novas economias. Cerca
de 60% do espaco foi feito com resi-
duos da propria construgio. A dgua
do ar-condicionado é coletada para
regar as plantas e limpar o ambiente.
As portas foram compradas em des-
cartes e ha moveis de retrofit, como
uma janela que virou mesa. Evita-se o
plastico e todos os clientes segregam
o lixo. Uma composteira aproveita os
residuos sé6lidos e produz o adubo que
alimenta as plantas. Uma horta é man-
tida para usufruto coletivo.

“A gente tenta trabalhar a teoriana
pratica”, diz Daniella, acrescentando
que “a colaboracao deve ser o norte,
mas sem esquecer que Somos uma em-
presa que precisa se sustentar”.

O conceito de coworking apa-
receu em 1999, nos Estados Unidos,
e envolve o compartilhamento
de espacos e servicos gerais, para
baixar custos. Como empresa, a
Transforme oferece a praticidade e
o dinamismo de um coworking: es-
tacoes individuais, salas executivas,
sala de reunido e uma grande area
de treinamento. Todo o mobilidrio
necessario, mais dgua, café e internet
estdo a disposicao dos clientes, para
quem os sdcios se esforcam por pro-
porcionar uma experiéncia diferente,
oferecendo pacotes de horas, ende-
reco fiscal e também acdes como as
Rodas de Conversa, que sao eventos
gratuitos com temas voltados para
economia criativa: design, cinema,
roteiro, moda, teatro, literatura.

NOVOS TEMPOS, NOVAS FUNGCOES

Formado em Direito, Egildo Lima
Lopes Filho trabalhou em diversas
empresas e chegou a montar um es-
critério de advocacia com amigos,
mas nao estava feliz. Tudo mudou
hd alguns meses, quando ele decidiu
dar uma virada e passou a atuar como
gestor de comunidade (community
manager) da Elephant Coworking.
O cargo, ainda pouco conhecido no
Brasil, surgiu para Egildo depois
que ele entrou em contato com Igor
Juacaba, diretor da Elephant.

Hoje,o ex-advogado funciona como
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Daniella Milerio, uma das
socias da Transforme Coworking
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Dentre outras agoes de compartilhamento criativo, a Transforme criou as “geladeiras-bibliotecas”. Sao geladeiras fora de uso que
hoje abrigam livros em seu interior. Quem quiser, pode pegar um volume, doar outro, fazer a alegria da leitura circular. Hoje, ja sdo trés
geladeiras-bibliotecas no Bom Jardim, uma na Floresta do Curié e outra na Aldeota (em frente & sede da empresa). Em breve, outra
geladeira cheia de livros sera doada a Praia do Futuro, beneficiando o projeto Junco, que retine o pessoal do surf.

Egildo Lopes, gestor de comunidade da Elephant Coworking

ponte de conexdo entre os membros

da empresa. Sempre que chega al-
guém novo, ele faz uma entrevista,
apresenta a pessoa para os membros

antigos, tenta “descobrir links” entre o

novato e as outras comunidades.

“As pessoas acabam fazendo neg6-
cios dentro do coworking. Isso, alids, é
bastante comum, porque vao se com-
plementando. Aqui na Elephant fun-
cionam trés agéncias de marketing e
publicidade. Até por estarem dividindo
0 mesmo ambiente, elas ndo se véem
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como concorrentes e acabam se aju-
dando. Onde um é fraco, o outro é forte.
Com isso, ndo perdem clientes”, come-
mora Egildo, que se tornou um espe-
cialista em criar vinculos e tecer elos.
A Elephant abriu as portas hé oito
anos, em Fortaleza. Foi uma dos cinco
primeiras empresas do Brasil —e a pri-
meira do Ceard — a se posicionar no
mercado como uma gestora de comu-
nidades empreendedoras. Mais que
espagos e servicos compartilhados,
a empresa opera hubs de inovacao e
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facilita o encontro de empreendedores
nas mais diversas areas. Hoje, tem uni-
dades também em Belém e Salvador, e
se prepara para inaugurar uma outra
em S3o Paulo.

PARA FACILITAR OS ENCONTROS
E GERAR NEGOCIOS

Naturalmente, umas das preocupa-
¢oes da Elephant é promover eventos
e encontros para abrir oportunidades
e unir ainda mais os membros. Ha
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NEVER STOP EXPLORING

A Elephant Coworking, de Egildo Lopes, opera hubs de inovagao, facilitando o
encontro de empreendedores em diversas areas da economia

pouco tempo, aconteceu um happy
da Associagao dos Jovens Empresarios
(AJE)nolocal, ocasido em que muitos
frequentadores trocaram contatos
com os empresarios. Geralmente ha
dois eventos por semana, um aberto
ao publico e outro somente para mem-
bros. A Elephant oferece salas priva-
tivas, um grande lounge frontal, um
ambiente coletivo com mesas tipo
pranchdo e copa.

Ha paredes de vidro separando
os ambientes, pois a ideia é que o

espago ndo se parega com um escri-
toério comum, em que cada grupo fica
em sua sala, sem contato visual com
os demais. O grande diferencial de
um coworking, dizem os adeptos, é
justamente quebrar com o isolamento
do home office e com o formalismo
do ambiente corporativo tradicional.

“Muitos querem montar o seu
préprio negbcio, mas no inicio pre-
cisam reduzir custos. Além do mais,
necessitam de novos contatos e
de troca de experiéncias. Querem
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negbcios, mas também leveza e des-
contracao. O ambiente de coworking
é perfeito paraisso”, acredita Egildo
Lopes. “A gente passa a maior parte
da vida trabalhando, por isso olocal
de trabalho tem que ser agradavel,
nao mondtono. Aqui a gente divide
muito os sentimentos também. Ndo
se fala s6 de trabalho nesses corre-
dores. Choramos e rimos juntos. E
um grande ponto de conexdo, com
pessoas abertas a novas formas de
se relacionar e de viver”. [



NDAGAO EDSON QUEIROZ

IVERSIDADE DE FORTALEZA
ENSINANDO E APRENDENDO

Lenise Queiroz Rocha, presi@

CATALOGO COLECAD FUNDACAO EDSON QUEIRDL:

CINCO SECULOS DA HISTORIA
DAARTE DO BRASIL

A CIDADE DE SAO PAULO FOI PALCO DO LANGAMENTO DO CATALOGO DA COLEGAO FUNDAGAO
EDSON QUEIROZ, PUBLICAGCAO QUE REUNE, EM DOIS VOLUMES, CERCA DE 870 OBRAS DE
IMPORTANTES ARTISTAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS, ABRANGENDO CINCO SECULOS DA HISTORIA
DA ARTE. O LANGAMENTO ACONTECEU DIA 26 DE NOVEMBRO, NA SEDE DO ITAU CULTURAL, E FOI
REALIZADO PELA PRESIDENTE DA FUNDAGAO, LENISE QUEIROZ ROCHA.
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Ismael Nery
Figuras sobrepostas, 1926
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O acervo da Fundacdo Edson Queiroz
é um dos mais amplos e abrangentes
recortes da histdria da arte brasileira,
por reunir obras do século XVII ao sé-
culo XXI, compreendendo as mais dis-
tintas escolas de arte, do barroco ao
contemporaneo, passando pelo mo-
dernismo e abstracionismo. Uma parte
significativa desse acervo foi reunida
no “Catalogo Colecdo Fundacao Edson
Queiroz”, publicagdo que retine 870
obras de arte e que foi lancada ofi-
cialmente dia 26 de novembro, no
Instituto Itat Cultural, em Sado Paulo.

“O Catalogo Colecao Fundagao
Edson Queiroz consiste no registro de
um dos acervos de artes visuais mais
importantes do pais, que agora pode
ser consultado pelo publico apreciador
de arte. A publicagao apresenta ima-
gens e dados detalhados de obras das
mais diversas épocas e vanguardas,
representando um consistente banco
de dados da arte brasileira e inter-
nacional”, salienta a presidente da
Fundacdao Edson Queiroz, Lenise
Queiroz Rocha.

“A Fundacao Edson Queiroz, por
meio do espirito empreendedor do
chanceler Airton Queiroz, planejou,
ao longo dos tltimos 20 anos, a modu-
lagdo de uma colegdo de arte brasileira
que marcasse o estado do Ceara como
um dos grandes fomentadores da arte
e educacgdo do pais”, salienta Max
Perlingeiro, organizador do catalogo.

Mantenedora da Universidade de
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Fortaleza, a Fundacdo Edson Queiroz
vem trabalhando este objetivo desde
entdo, apresentando, neste periodo,
intimeras exposicdes de interesse
nacional e internacional no Espaco
Cultural Unifor, criando, assim, um
vinculo de responsabilidade social sem
precedente no pais. Max Perlingeiro
salienta que, devido a relevancia das
obras que a compoem, “a Colecao
Fundagao Edson Queiroz é hoje objeto
de solicitacao obrigatdria por criticos
e curadores para participacdo nas ex-
posi¢des mais importantes realizadas
no Brasil e no exterior”.

Ja a publicagao dos dois volumes,
agrupados em uma caixa, vem sendo
elaborada hé cinco anos, com a cata-
logacao de todo o acervo da Fundacao
Edson Queiroz, cabendo a historiadora
Aracy Amaral e a curadora Regina
Teixeira de Barros a coordenacgao dos
textos criticos. A relevdncia que a
Colecdo da Fundacao Edson Queiroz
vem adquirindo no cenadrio artistico
é evidenciada pelo niimero crescente
de obras referenciais para a historia da
arte brasileira generosamente cedidas
para exposicdes em todo o territdrio
nacional.

“Assim, é preciso reconhecer que o
ideal de democratizacao que alicercou
a criacdo do acervo vem se consoli-
dando de forma ampla e efetiva, e sua
circulacao contribui de maneira exem-
plar para arenovacao do debate sobre
a histéria da arte no Brasil”, destaca
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Beatriz Milhazes
Folha de figo, 2013

Sérvulo Esmeraldo
Excitavel (E7521), 1975
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Alberto da Veiga Guignard
Noite de Sao Joao, 1947

Aracy Amaral, acrescentando que “o
catalogo constitui, sem davida, um
forte instrumento de carater cultural
e educacional e, agora, disponivel
para criticos, curadores e estudantes
e todos os amantes da arte em geral”.

INTERNACIONALIZAGAO

Além de fazerem parte de exposicoes
no Brasil, as obras da Fundagao Edson
Queiroz, sejam de artistas brasileiros
ou estrangeiros, sempre integraram
mostras de renomados museus mundo
afora, principalmente em paises da
Europa e nos Estados Unidos. Desde
outubro do ano passado, no entanto,
ainstituicao resolveu estruturar suas
proprias exposicOes internacionais,
com parte de seu acervo.

A primeira exposi¢ao internacional
aconteceu no Museu Colegao Berardo
(Centro Cultural de Belém), em Lisboa,
de 27 de outubro de 2017 a 12 de feve-
reiro de 2018. “Modernismo Brasileiro
na Colecao da Fundacao Edson
Queiroz” homenageou, por meio de
76 obras, as diversas vertentes e influ-
éncias do Modernismo Brasileiro e, ao
mesmo tempo, levou o publico portu-
gués e turistas em geral a mergulhar
na trajetéria de artistas nacionais do
periodo de 1920 a 1960.

Apbs o sucesso de critica e piblico
em solo lisboeta, a exposicao ficou
em cartaz no imponente prédio da
Embaixada do Brasil em Roma. De 1°
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Lenise Queiroz Rocha, Presidente da Fundacédo Edson Queiroz

de margo a5 de maio de 2018, trés am-
bientes da embaixada apresentaram
aos italianos e turistas obras de ar-
tistas brasileiros ou radicados no pais,
ilustrando cerca de quarenta anos de
producido artistica no Brasil.

CATALOGO, EM 2 VOLUMES

O catalogo ¢é dividido em dois vo-
lumes, totalizando 864 paginas, e foi
produzido por Edi¢oes Pinakotheke.
O primeiro volume apresenta textos
de criticos de arte renomados, co-
ordenados pela historiadora Aracy
Amaral e pela professora de histéria
da arte Regina Teixeira de Barros. As
criticas, ilustradas por 220 imagens,
sao de autoria de Giancarlo Hannud,
Julio Bandeira, André Toral, Marcio
Doctors, Maria Izabel Branco Ribeiro
e Moacir dos Anjos. Ja o segundo vo-
lume apresenta 870 obras de arte, di-
vididas em 12 niicleos organizados por
periodos historicos, abrangendo cinco
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séculos da histéria do Brasil.

O primeiro volume, em edigdo
bilingue (portugués-inglés), é dedi-
cado a divisao logica dos diversos pe-
riodos que compdem a historia da arte
brasileira, compreendendo a seguinte
estrutura editorial:

e A PARTIR DE FORTALEZA, CEARA
Aracy Amaral e Regina
— Teixeira de Barros

e UM BREVE PANORAMA DA ARTE
NO BRASIL DO DESCOBRIMENTO
AO PRINCIPIO DE SECULO XX
— Giancarlo Hannud

e ARTISTAS VIAJANTES NA
COLEGAO FUNDAGAO
EDSON QUEIROZ
— Julio Bandeira

e A IMAGEM DE UM PA{s. O
FIGURATIVISMO NA PINTURA
BRASILEIRA DA PRIMEIRA
METADE DO SECULO XX
— André Toral

e ABSTRAGAO, CONCRETISMO E
NEOCONCRETISMO
— Marcio Doctors

e ESCULTURA NO BRASIL,
SEcuLo XX
— Maria Izabel Branco Ribeiro

e AINVENGAO DO
CONTEMPORANEO

REVISTA UNIFOR N°04

— Moacir dos Anjos
O segundo volume do catalogo
apresenta todas as 870 obras reprodu-
zidas, acompanhadas de ficha técnica
e de informacoes de bibliografia e ex-
posicdes, distribuidas em 432 paginas
e divididas em 12 ntcleos:

e SEcuLo XVII

e SEcuLo XVIII

e SEcuLo XIX

e ARTISTAS VIAJANTES

¢ MODERNOS

e ABSTRATOS

e ESCULTORES

e CONTEMPORANEOS

e  ESTRANGEIROS

e ARTE POPULAR

¢  FOTOGRAFIA

e A FUNDAGAO EDSON QUEIROZ
E A ARTE NO CEARA
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- DATERRA
BRASILIS A
ALDEIA GLOBAL

A exposicao Da Terra Brasilis a Aldeia
Global, atualmente em cartaz no
Espago Cultural Unifor e que traca
um perfil histérico do Brasil por meio
de 274 obras de arte do acervo da
Fundacao Edson Queiroz, ja atraiu
40 mil pessoas. Esse acervo é hoje
utilizado por professores e alunos de
escolas publicas e privadas para
conhecer e aprender, gratuitamente,
um pouco mais da histéria do Brasil
por meio da arte.

Simplicio Rodrigues de Sa
Retrato de Dom Pedro |, 1824




CARREIRAS

Sé no primeiro semestre de 2018, a
Universidade de Fortaleza contabilizou
mais de 8 mil alunos em estagio,
segundo a professora Karol Mota
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CENTRAL DE CARREIRAS

O FUTURO EBEM AL

¢
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NA UNIFOR, MAIS DE 3 MIL
EMPRESAS E INSTITUICOES
FACILITAM O ELO ENTRE OS
ALUNOS E O MERCADO DE
TRABALHO. ATRAVES DA CENTRAL
DE CARREIRAS E OPORTUNIDADES,
A UNIVERSIDADE NAO SO CAPACITA
E ESTIMULA ESTUDANTES A
INICIAREM SEUS ESTAGIOS, COMO
TAMBEM APOSTA, DESDE ABRIL, NA
MAIOR PLATAFORMA DE GESTAO
DE CARREIRAS DO MUNDO. E SEM
PERDER O ESSENCIAL: “SER FELIZ
NO QUE SE FAZ”

FOTO / ARES SOARES

o Google apontar 2,4 mi-

lhoes de alternativas a

quem procura uma “car-
reira de sucesso”. Esse emaranhado de
possibilidades pode até fazer cintilar
olhinhos estudantis mais afoitos, mas
nem de longe da conta do caminho tao
mais curto quanto certeiro. E ele pode
estar mais perto do que se imagina.
No ano em que a Lei do Estagio (Lei n®
11.788) completa uma década de vigéncia,
a Universidade de Fortaleza (Unifor) co-
memora o convénio com mais de 3 mil
empresas e instituicoes que facilitam o
elo entre alunos e o mercado de trabalho.
Es6no 1° semestre de 2018, a instituicao
ja contabilizava mais de 8 mil alunos

B astam 39 segundos para
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cumprindo estagio — obrigatdrio, ou

ndo. Através da Central de Carreiras e

Oportunidades, a universidade capacita

e orienta a fundo seus estudantes mi-
rando o porvir. E vai além: desde abril

deste ano, mantém um banco de opor-
tunidades online, que conecta alunos

e empresas em uma s6 plataforma: o

Unifor Carreiras, a semelhanga de pla-
taformas internacionais utilizadas em

universidades como Harvard (Estados

Unidos) e Cambridge (Inglaterra). Até

pouco tempo conhecido como “Divisdao

de Estagios, Oportunidades e Talento”,
0 espago ha muito ja ndo era fidedigno

ao proprio nome. Dai a necessidade de

rebatiza-lo: virou Central de Carreiras

e Oportunidades.

“0 antigo nome ja ndo comportava
mais tudo o que se faz aqui. Nao é s6
espaco de estagio. Também congre-
gamos informacoes, orientacao pro-
fissional e acompanhamento de gestao
da carreira do aluno”, explica a chefe
da Central, Karol Mota, que também
é bacharel e mestre em Turismo e
doutoranda em Ciéncias da Cultura.
A gestora enfatiza o trabalho em
equipe cujo objetivo fundamental é
criar possibilidades pra que o aluno
consiga obter uma carreira de sucesso.

Para os profissionais que integram
a Central, a definicao de sucesso per-
passa os interesses individuais de cada
aluno, sem perder o essencial: “ser feliz
no que se faz”, como refor¢a Karol Mota.
E essadelimitacao pode mudar ao longo
da carreira de cada um. Pode ser o in-
gresso o quanto antes no mercado de
trabalho. Pode ser encontrar um oficio
que permita mais tempo livre para dedi-
cacao aos filhos. Pode ser a possibilidade
de crescimento rapido dentro da em-
presa. E é potencializando essas indivi-
dualidades que os cuidados da Central
fortalecem o foco em contribuir para
a carreira dos estudantes da Unifor.
“Oferecemos possibilidades pra que eles
possam turbinar a carreira”, diz Karol.
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Karol Mota, chefe da Central de Carreiras e Oportunidades

DICAS

m Acesse o site carreiras.unifor.br

m Realize o cadastro com suas
informacdes e da empresa. Caso
tenha vagas disponiveis, pode incluir
sua vaga no momento do cadastro

m O Unifor Carreiras revisara o
seu cadastro e, quando aprovado,
encaminharemos um e-mail com
suas informacGes de acesso

m Vocé pode incluir quantas
vagas de oportunidades tiver
interesse. Divulgaremos a todos
os alunos da Unifor

REVISTA UNIFOR N°04

E sdo muitas as ferramentas, que
Karol vai esmiug¢ando, com a empol-
gacio de como se ela propria estivesse
se lancando ao mercado — com a co-
ragem e o medo necessarios, cada qual
em sua medida. A formacao especifica
no ambito de cada curso é uma dessas
ferramentas, mas também atividades
de cobertura amplas. “A Central de
Carreiras oferece palestras e oficinas
mais proximas das competéncias socio-
emocionais taorequisitadas nomercado
atualmente, que sdo o comportamento
no ambiente de trabalho, alideranca, a
autonomia. S3o palestras mais gerais
porque partimos do principio que essas
competéncias humanisticas cabem para
qualquer area”, pontua a chefe do setor.

A tltima mensuracdo semestral
realizada pela Central de Carreiras e
Oportunidades ja da conta de mais de
8 mil estudantes regularmente efeti-
vados em estdgios — entre obrigatdrios
e ndo obrigatoérios. O mais recente le-
vantamento foi feito referente aos meses
de janeiro a julho de 2018. Até o fim de
dezembro, este niimero tende a crescer.
A equipe da Central também est4, se-
gundo Karol, projetando e estruturando
simulacoes de entrevistas de emprego.
Oferecem roda de conversas com em-
presas que apresentam programas de
trainees e que estao ofertando vagas.
Realizam oficinas de elaboragao de cur-
riculo até para quem nao tem experi-
éncia profissional alguma.

“Tem, inclusive, direcionamentos
que fazemos para quem esta chegando



e acha que nao tem nada pra colocar
num curriculo. Mas sempre tem, € claro
que tem!”, estimula Karol Mota, acres-
centando que até atividades académicas
podem ser incluidas e consideradas
nesse documento de quem vislumbra
se apresentar pela primeira vez ao mer-
cado, como estagiario. Outra boa noticia
é que alunos egressos sao bem-vindos

nas atividades promovidas pela Central.

PLATAFORMA UNIFOR CARREIRAS:
BANCO DE DADOS ONLINE

Passado o primeiro momento de for-
macao e a consultoria documental
(que envolve a parte mais burocra-
tica no ambito dos estagios), tanto
os estudantes da Unifor quanto as
empresas cadastradas se beneficiam,
ha cerca de sete meses, da maior pla-
taforma para gestao de carreiras do
mundo e ja utilizada em universi-
dades e outras instituicoes de en-
sino internacionais. Sdo exemplos as
norte-americanas Harvard, Cornell,
Yale, Chicago, Columbia NY e MIT;
e as inglesas Cambridge e London
Business School.

Nomeada como “Unifor Carreiras”,
aplataforma divulga vagas, realiza re-
crutamento, da acesso a um banco de
curriculos e estimula a participagao
de alunos e empresas nos eventos da
universidade. Através dela, os estu-
dantes também sdo capacitados para
o mercado e tém apoio na evolugao
de suas carreiras. O desenvolvimento
académico e profissional dos alunos é
acompanhado, segundo Karol Mota,
assim como a propria Universidade se
beneficia, ja que a instituicdo analisa
quantos alunos estdo se candidatando
para vagas. Assim, sdo facilitados os
processos seletivos de empresas par-
ceiras na Unifor — e o estreitamento
de vinculos com estas—e arealizacdo
de triagem de vagas. Empresas e em-
pregadores também sdo favorecidos.

CARREIRAS

Assim como as proprias coordenacoes
dos cursos, na medida em que pode
ser mensurado “o que o mercado esta
querendo e o que estamos ofertando”.
Para Karol, esses pontos devem ser ob-
servados, para que se trabalhe as soli-
citacOes e necessidades do mercado e
que eventualmente nao estejam sendo
exploradas com rigor dentro dos pro-
prios cursos.

“A Unifor Carreiras tem cumprido
bem seu objetivo, que é de dar au-
tonomia e celeridade aos processos
de estagio. Através dela, temos a
possibilidade de congregar alunos,
egressos e empresas”, afirma Karol
Mota. A gestora pontua a construgao
do muito que se pode realizar dentro
da plataforma: “Fazem cadastro, co-
locam dados, hd um curriculo virtual
e o material vai ficando salvo 1a”. Ela
acrescenta que, para os egressos, a
ferramenta é “particularmente in-
teressante” porque pode ser acres-
centado ali o histdrico profissional
de cada um. “Os estudantes também
conseguem visualizar as vagas que
estdo sendo disponibilizadas na pla-
taforma — e de que tipos. E ver o que
omercado estd demandando. Assim,
o0 aluno consegue mapear o que esta
sendo solicitado”, adiciona a gestora.

E, para o mercado, qual a rele-
vancia de uma plataforma como a
Unifor Carreiras? Nao ha a neces-
sidade de intermediarios, responde
Karol. “As empresas conseguem ace-
lerar muito seus processos, vendo
os curriculos expostos. Fazemos
parte de um circuito, uma rede de
relacionamento que sé traz benefi-
cios a quem se integra a ela”, diz. Ela
ressalta, contudo, o cuidado que a
Central de Carreiras e Oportunidades
da Unifor mantém na anéalise e veri-
ficagdo do que é oferecido pelas em-
presas. “Checamos se é razoavel, se é
compativel com o que a gente deseja
para nossos alunos e egressos”. [l
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Préximo ao Ginasio Poliesportivo

do campus, hd um outro espago de
promogao e apoio a criagdo de novos
empreendimentos. E 14 também que

se incentiva o desenvolvimento de
empresas que atuam em segmentos de
mercado competitivo. A incubadora de
empresas de base tecnoldgica da Unifor
chama-se Espacgo de Desenvolvimento
de Empresas de Tecnologia (Edetec) e
prioriza propostas inovadoras derivadas
de pesquisas desenvolvidas ou em
desenvolvimento pela Universidade.

O Edetec apoia empreendedores
interessados em criar, desenvolver e/
ou consolidar empresas, por meio do
uso e compartilhamento de érea fisica,
infraestrutura, recursos, facilidades e
servicos de apoio. Ha programas de
pré-incubagao e de incubacao.

]
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im estudar na Unifor trans-
ferida de outra instituigao.
Foi a melhor decisao que
tomei na vida, me formar
aqui, onde as pessoas que trabalham,
professores e funcionarios, cuidam da
gente e se importam com vocé. Logo
quando entrei na Unifor comecei a par-
ticipar do Jovem Voluntario. Foi uma
experiénciarica, ter a oportunidade de
ver de perto a questao da humanizacdo
de um hospital, como tratam os pacien-
tes, tive nocao de como funciona sem
ser paciente e como os profissionais de
satde atuam. Depois fui monitora da
disciplina “Alimentos I”. Nao pensava
em ser professora, e a monitoria me fez
expandir esse pensamento. Hoje em dia
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tenho muita vontade de fazer um mes-
trado, e quem sabe, ingressar na Unifor
como professora. Durante a graduacao,
surgiu a oportunidade de participar da
reativagdo do centro académico Josué
de Castro, e ser do colegiado, participar
de reunides com os professores sobre
melhorias de mddulos, levando a voz
dos alunos. Ja nessa época era boa em
me comunicar, o que fez com que fosse
nomeada, por indicagdo dos profes-
sores e escolha dos alunos, a lider de
turma do 8° semestre tarde neste tl-
timo semestre representando a turma
na coordenacao, sendo um elo que fa-
cilita o didlogo. Minhas oportunidades
de estagios vieram pela coordenagao
e de indicagdo de professores. Foram
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PROFESSORES E A CONFIANCAD ADA, QUE

SAO SEUS MELHORES AMIGOS NAXUNIVERSIDADE,

E UMBEEDBACK REAL DO ALUNO QUE VOCE E NA
E SE DESTACA.
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experiéncias maravilhosas e distintas,
em um restaurante da cidade atuando
junto com a nutricionista, cuidando da
produgao em si, controle de qualidade,
documentacdo. Nessa época faltava a
pratica, entdo, foi bom para mim. Tam-
bém tive a experiéncia de trabalhar
com consultoria. Foi uma outra visao
da profissao, foi fantastico. Durante os
estagios nao tive dificuldades, o curso
proporciona espacos de praticas, a gente
estuda moddulos direcionais, nunca vi
algo que ndo tinham experienciado na
faculdade antes”. [

Nayrla Pinheiro / Recém-graduada
do curso de Nutricao



ALUNOS QUE

FORMANDOS 2018.2

FIZERAM HISTORIA

NA UNIFOR
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FOI UM LONGO PERCURSO
TRILHADO ATE AQUI. MAS AGORA
E HORA DE COMEMORAR! OS
GRADUANDOS UNIFOR 2018.2,
AGORA NOVOS PROFISSIONAIS,
SAEM CHEIOS DE SONHOS E

COM UM FUTURO BRILHANTE
PELA FRENTE. SEJAM FELIZES E
NAO ESQUEGCAM: A UNIFOR E DE
VOCES. PARA SEMPRE.
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CINEMA

MRG0 .0 Pk

Nk

REVISTA UNIFOR N°04



FORMANDOS 2018.2

ENGENHARIA ELETRICA

FARMACIA
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FORMANDOS 2018.2

PSICOLOGIA

MEDICINA
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FORMANDOS 2018.2

RECURSOS HUMANOS

NUTRICAO
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