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PROJETO DE ENSINO - 2024.1

Disciplina G419 - ESTRATEGIA EMPRESARIAL

1. EMENTA

Diagnostico estratégico do ambiente externo. Diagnéstico estratégico do ambiente interno. Vantagem competitiva.
Planejamento estratégico.

2. PROGRAMA

UNIDADE | - Diagnoéstico estratégico do ambiente externo. (16 h/a)

OBJETIVO: Descrever os conceitos fundamentais de estratégia, com caracterizagdo do macro e microambiente
empresarial.

OBJETIVO: Elaborar o diagnostico externo de uma empresa.

01.01 - Introducao a estratégia empresarial e ao ambiente empresarial;
01.02 - Analise de stakeholders;

01.03 - Analise da industria (5 forcas do Porter);

01.04 - Analise externa: oportunidades e ameacas.

UNIDADE Il - Diagnéstico estratégico do ambiente interno. (16 h/a)

OBJETIVO: Definir misséo, visao e valores da empresa para elaboracdo de portfélio (Matriz BCG).

OBJETIVO: Elaborar o diagnéstico interno de uma empresa, com aplicacdo dos conceitos fundamentais da estratégia.

OBJETIVO: Ser ético no tratamento de informagdes empresariais.

02.01 - Missdo, viséo e valores;

02.02 - Analise de portfélio (Matriz BCG);
02.03 - Analise interna: forcas e fraquezas;
02.04 - Matriz SWOT.

UNIDADE Il - Vantagem competitiva. (16 h/a)

OBJETIVO: Explicar cadeia de valor e estratégias de Porter.

OBJETIVO: Aplicar modelos de identificacdo das fontes de vantagem competitiva.

03.01 - Cadeia de valor e a estratégia do oceano azul;
03.02 - Estratégias genéricas (Porter);
03.03 - Matriz produtos e mercados (Ansoff);

03.04 - Visdo baseada em recursos (RBV).
UNIDADE IV - Planejamento estratégico. (24 h/a)
OBJETIVO: Aplicar o Balanced Scorecard (BSC) no planejamento estratégico.

OBJETIVO: Avaliar a estratégia empresarial com o0s seus respectivos planos de acao.

OBJETIVO: Demonstrar atitude ética na elaboracao do plano de acéo estratégico.

O Projeto de Ensino somente tera validade para fins legais quando autenticado.
A carga horaria do crédito até o semestre 2007.2 equivale a 15 h.
A partir do semestre 2008.1 a 18 h.



04.01 - Balanced Scorecard (BSC);
04.02 - Estratégias, objetivos, indicadores, metas e iniciativas;
04.03 - Plano de acgéo estratégico, tatico e operacional;

04.04 - Ferramentas contemporaneas em planejamento estratégico.

3. ELABORADORES

Prof. Josimar Souza Costa.
Prof. Julio Cesar Pereira da Silva.

Prof. Paulo Henrique Studart Pinho.

4. INFORMACOES COMPLEMENTARES

Caracteriza-se como Componente Curricular EAD (CCEAD), de natureza tedrica, integrante da matriz curricular de
curso de Graduacéo ofertado na modalidade de Educacao a Distancia (EaD), regido pela Resolu¢do CEPE N° 44, de
15 de dezembro de 2022, no qual o rendimento académico é aferido por Nota Final (NF) Unica correspondente a
média ponderada entre duas categorias avaliativas: Atividades Processuais (AProc), com peso de 40% (quarenta por
cento) e pelo menos uma Atividade Presencial (APres), com peso de 60% (sessenta por cento), sendo a NF Unica
minima para aprovagédo 5,0 (cinco virgula zero), com possibilidade de recuperacéo exclusivamente na dimenséo
tedrica, mediante a realizacdo de Avaliagcdo Substitutiva (AS), de acordo com critérios definidos no normativo.
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