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1. IDENTIFICACAO
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Cadigo C/H:15h Créditos: 1Linha: OM
Horério: 14 as 17 hs Dia: Terca-feira Tipo: Optativa
Professor: Heber José de Moura, Doutor Email: heberm@unifor.br

2. EMENTA

Estruturacdo de processos de analise de risco. Integracdo das abordagens qualitativa e quantitativa. Tomada de
decisdo sob condicGes de risco e incerteza.

3. OBJETIVO

Apresentar os elementos relacionados a gestdo de riscos, possibilitando a sua analise e quantificagéo.

4. UNIDADES PROGRAMATICAS

1.1 Estruturacdo de problemas de andlise de riscos

e Conceitos e classificacdes

e Etapas da analise de riscos

e Planejamento, identificacdo, andlise e tratamento dos riscos.
e  Frameworks e modelos para gestdo do risco

e Formacdo matriz de riscos

e Aplicagdes de processos de gerenciamento

1.2 Tomada de decisdo em situagdes de incerteza e risco
e Andlise da decisao
e Simulacdo pelo Método de Monte Carlo
e Otimizacdo com simulacdo
1.3 Modelagem multicritério para analise de decisdes sob situacdes de risco

e Modelo SMART
e Incorporacdo da simulagéo do risco

5. METODOLOGIA

e Leitura antecipada pelos alunos dos textos indicados antes de cada aula.




e Debate a respeito dos pontos mais relevantes constantes dos textos apresentados
e Aplicacdo do contetido apresentado a uma situacdo-problema real apresentada pelo

professor

e Realizacdo de trabalhos equivalentes nas respectivas areas

6. PLANO DE AULA

1° e 2° Encontros (dias 09 e 16 de abril):

Estruturacdo de um problema de anélise de
riscos

e Antes do 1° encontro os textos 1,2, 3 e
4 deverao ter sido lidos;

e  Os participantes apresentardo o seu
tema de interesse para efeito de
formulacdo de um plano de gestdo do
risco;

e Serdo discutidos os principais aspectos
relacionados a formulagdo de um plano
de gestéo de risco;

e  Os participantes iniciardo a formulacéo
dos respectivos modelos de gestdo de
risco, para entrega-los posteriormente
na forma de mini-papers;

e Osartigos 4,5, 6 e 7 complementardo
a elaboracdo do modelo de gestdo do
risco.

Textos (disponibilizados no Unifor On Ling, na pasta
Artigos)

1-Gestéo de Riscos
2-Gestdo de riscos - aplicacdo a projetos de Tl
3-Gestéo do risco na Administragdo Publica - Etapas

4-Gestao do risco - Integragdo entre abordagens
qualitativa e quantitativa

5-Risk project management
6-Supply chain risk management in French companies

7-Data Loss Risk : A Multivariate Statistical Methodology
Proposal

3° e 4° Encontros (23 de abril e 07 de maio):

Tomada de decisao sob condi¢des de
incerteza e risco

e Leitura dos capitulos 5 e 6 do livro
antes do 3° Encontro;

e Desenvolvimento de modelo de anélise
de decisdo para aplicacdo na area de
interesse;

e Leitura do capitulo 7 do livro 1 e do
artigo 8.

e Desenvolvimento de modelo de
simulacéo para aplicagdo na area de
interesse;

Textos (disponibilizados no Unifor On Line, na pasta
Artigos)

Livro : Decision Analysis for Management Judgment 3rd
Ed - Paul Goodwin

Artigo
8- Simulacdo de Monte Carlo com Excel




e Elaboracgéo de mini-paper sobre a
aplicacdo de um dos modelos na area
de interesse.

5° Encontro (14 de maio):

Modelagem multicritério em situagdes de
risco

e Leitura antecipada dos capitulos 2 e 3
do livro..

o Desenvolvimento de mini paper

Texto adotado (disponibilizado no Unifor On Line, na
pasta Artigos)

1 - Decision Analysis for Management Judgment 3rd Ed -
Paul Goodwin
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8. AVALIACAO

Itens Peso
Realizac8o dos trabalhos 30%
Assiduidade, apresentagdes e participacdo nos 20%
debates
Mini Paper sobre aplicacdes em &reas de interesse 50 %

Doutor em Administracdo pela FGV/SP (1995) em Finangas e Métodos Quantitativos, com Pés-Doutorado em
Risco Operacional realizado na UFPe com o Dr Charles Ulises de Montreuil Carmona. Mestre em Analise de
Sistemas pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais-INPE (1975) e graduado em Estatistica pela Universidade
Federal de Pernambuco (1972). Atualmente é Professor titular dos cursos de doutorado e mestrado em
Administracdo e mestrado em tecnologia da enfermagem da Universidade de Fortaleza. Tem experiéncia na area
de Métodos Quantitativos Aplicados , Estatistica e Administracdo Financeira, atuando principalmente nos
seguintes temas: Métodos inovadores para o ensino das finangas , Risco e Modelagem Empresarial. Atualmente



https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/28817
https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/28817
https://www.coursehero.com/file/9919060/MonteCarloExcel/
https://www.coursehero.com/file/9919060/MonteCarloExcel/

desenvolve instrumentos de apoio académico na forma de cases virtuais e cursos EAD para utilizacdo nas areas
de graduacdo e pds-graduagdo da Universidade de Fortaleza, tendo publicado em 2014 a obra “Aprendendo
Finangas Através de uma Empresa virtual” pela Editora Ciéncia Moderna.




