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1. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste semindrio é compartilhar com os alunos, a partir de uma
perspectiva sistémica, o conhecimento da dindmica, formulacdo e implementacao
da estratégia, processos e protecdo de inovacodes nas Organizacoes.

2. CRONOGRAMA:

| Aulal [Introdugdo & Disciplina — Vis&o Sistémica de Inovagéo | 13Fev |
Tdpico Leituras obrigatdrias

O imperativo da inovagao Bessant et al. (2004)

Conceitos fundamentais de inovagao Garcia & Calantone (2002)

Processos e abordagem sistémica de inovagdo Tidd (2006); Carlsson et al. (2002)

| Aula2 |Processo, Organizagdo e Estratégias para Inovagdo | 20Fev |
Topico Leituras obrigatorias

Gestdo do processo de inovacgédo Preez & Louw (2008)

Organizacdo para inovacgao Eckblad & Golovko (2016)

Estratégias inovativas Pisano (2015)

| Aula 3 |Etapas do Processo de Gestdoda Inovagéo | 27 Fev |
Topico Leituras obrigatérias

Inovacdo: Busca, selecdo, implementacdo e

captura de valor Cortimiglia et. al. (2015)

Prof. Ednilson Cabral, Ph.D. Disciplina: Visdo Sistémicae Gestdo de Inovagdo



Semindarios: Métodos, Técnicas e Ferramentas de Apoio a
Aula 4 Inovacio 13 Mar
Topico Bibliografia

Trabalho e seminarios em grupos: Meétodos,
Técnicas e Ferramentas (MTFs) de suporte a

inovacéo

A ser definida a partir de pesquisa dos
grupos. Exemplos em Buchele et al.
(2015); Sebrae (2010); e, Zen et al.

(2017).
Aula 5 |Seminarios: Cases de Sucesso 03 Abr
Topico Bibliografia

Trabalho e semindrios em  grupos: A ser definida a partir de pesquisa dos
Apresentacdo de cases (empresas) de sucesso grupos. Exemplos: Brisa; Banricoop, 3

em Gl

cases de sucesso inovador.

3. METODOLOGIA

No Topicos Metodologia
3.1 Geral A disciplina serd ministrada com a caracteristica fundamental de
conhecimento aplicado. Da primeira a terceira aula, 0os temas
selecionados serdo apresentados pelo Professor, com estimulo a
participacdo dos Alunos. Na quarta e quinta aulas, grupos de alunos
apresentardo os seminarios conforme temas definidos.
3.2 | Seminarios | Na primeira aula, serdo formados até quatro grupos de alunos,
em grupos | dependendo do numero de matriculados. Cada grupo apresentara

dois seminarios. No primeiro (aula 4), um método, técnica ou
ferramenta (MTF) de suporte a inovacdo sera selecionado por cada
grupo e apresentado detalhadamente com exemplos ilustrativos.
Cada grupo, devera informar na segunda aula 0 MTF selecionado de
modo que ndo haja repeticdo de apresentacdo pelos grupos. Todos
0s grupos deverdo preparar e enviar ao Professor, por e.mail, até a
noite do dia anterior a aula, um resumo expandido com a
apresentacao do seminario (pode ser o arquivo de slides).

No segundo seminario, cada grupo selecionard um case (empresa)
de sucesso em Gestdo da Inovacdo. Na apresentacdo deve ser
destacado o histérico da empresa em inovacdo, seu modelo de
inovacdo e a avaliacdo dos impactos. Também nesse caso, cada
grupo, devera informar na segunda aula o case selecionado para que
ndo haja repeticdo de apresentacdo pelos grupos. E também nesse
caso, todos os grupos deverdo preparar e enviar ao Professor, por
e.mail, até a noite do dia anterior a aula, um resumo expandido com
a apresentacdo do case (pode ser o arquivo de slides).
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4. AVALIACAO

A avaliacdo sera efetuada de forma continua envolvendo a participacdo em classe com
debates e seminarios em grupos. Em cada uma dessas etapas o aluno recebera uma
nota na escala de O (zero) a 10 (dez). No célculo da média final, estas notas serdo
ponderadas com base nos pesos atribuidos a cada etapa, conforme quadro abaixo:

Itens Peso
4.1 Frequéncia e participacao efetiva (individual) 30%
4.2 Entrega do trabalho e apresentacdo do seminario 30%
MTFs de suporte a inovacao (grupo)
4.3 Entrega do trabalho e apresentacdo do seminario cases 40%
de sucesso em gestdo da inovagéo (grupo)

A nota de participacdo sera individual e levara em consideracao a frequéncia efetiva e
a contribuicdo para os debates, tanto nas aulas de apresentacdo pelo professor quanto
nos seminarios apresentados pelos grupos.

As notas dos seminarios serd para o grupo e levara em consideracdo a qualidade e
importancia dos MTFs e cases de sucesso selecionados e a qualidade das
apresentacdes. No entanto, o aluno que ndo participar da apresentacdo terd sua nota
reduzida em relacdo a do grupo.

5. BIBLIOGRAFIA (LEITURAS OBRIGATORIAS)
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6. SITES, LIVROS E PERIODICOS INDICADOS (Pequena Amostra)
SITES: www.anpei.org.br; www.sebrae.com.br; www.ibge.gov.br (Pintec

2000/2003/2008/2011); http://pgt.prp.usp.br/; WwWw.iamot.com;
http://www.innoscience.com.br/; www.businessweek.com/innovate
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LIVROS:

BESSANT, J.; TIDD, J.; Innovation and entrepreneurship. Chichester (UK): John
Wiley, 2007 (Publicado em Portugdes: Inovacdo e empreendedorismo. Porto Alegre:
Bookman, 2009)

HARVARD BUSINESS SCHOOL. Innovation handbook: A road map to disruptive
growth. Cambridge: Harvard Business School Publishing, 2005

MEIRA, S. Novos negdcios inovadores de crescimento empreendedor no Brasil. Rio
de Janeiro: Casa da Palavra, 2013

SCHERER, F.O. Gestdo da Inovacdo na pratica: Como aplicar conceitos e
ferramentas para alavancar a inovagédo. Sdo Paulo: Atlas, 2016

TIDD, J.; BESSANT, J. Managing innovation: Integrating technological, market and
organizational change. Chichester (UK): John Wiley, 2009 (Publicado em Portugles:
Gestdo da inovacao: Integrando tecnologia, mercado e mudanga organizacional. Porto
Alegre: Bookman, 2015). Principal referéncia em livro do curso.

TIGRE, P.B. Gestdo da Inovagdo: A economia da tecnologia no Brasil. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014

PERIODICOS: R&D management, Research management, Economics of innovation
and new technology, Industrial and corporate change, Cadernos de ciéncia e
tecnologia, International journal of innovation and technology management, Journal
of engineering and technology management, Journal of product innovation
management, Technological forecasting and social change, Technovation,
Technology analysis and strategic management, Administrative Science Quarterly,
Revista de administracdo de empresas (RAE), Revista de administracdo da USP
(RAUSP), Revista de gestdo da USP, Revista brasileira de inovagdo, Revista
eletrénica de administracdo (READ), Revista do Centro de Ciéncias Administrativas
(UNIFOR), Revista alcance (UNIVALI), Revista de administracdo mackenzie, HSM
management, Harvard business review, Busines strategy review, IEEE Transactions
on Engineering management, Small Business Economics, Strategic management
journal.

Consultar estes e outros periddicos nas bases de dados disponiveis na UNIFOR, como
EBSCO e Periddicos Capes e no portal google académico.

7. BREVE CV
Prof. Ednilson Cabral [e-mail: ednilsoncabral@gmail.com]

Po6s-Doutor na University of Sussex-UK, com pesquisa sobre o tema Inovagéo e Sustentabilidade
(2010). PhD. em Economia da Tecnologia pela University of Reading-UK (1999). Mestre (MSc.)
em Administracdo pela Fundacdo Getulio Vargas-SP (1985) e Graduado (BSc.) em Administracdo
pela Universidade Auton6ma de Jodo Pessoa (1979). Atuacédo nas areas de “Estudos de Inovagido” e
Internacionalizagdo de Empresas, com énfase em Gestdo de Inovagéo, Inovagéo e Sustentabilidade
e Estratégias de Internacionalizag&o.

Curriculum: http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.jsp?id=K4701493P6

"Professor ndo é o que ensina, mas 0 que desperta no aluno a vontade de aprender.”
(Jean Piaget)

Nota: Tanto o conteido como o cronograma poderdo sofrer alteragdes no decorrer do curso coma
prévia notificagdo do professor aos alunos.
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