
 
 

 
 

PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO 
 

GOVERNANÇA ORGANIZACIONAL 
 

Código da 
disciplina 

Z516 

Tema da disciplina Governança organizacional 
Carga horária 45 h/a Número de créditos 3 

Tipo de 
componente 

( X ) Disciplina (   ) Tópicos especiais (   ) Seminário 

Ementa Conceito e teorias fundamentais de governança corporativa, 
governança familiar e governança pública. Mecanismos e estruturas 
de governança organizacional. Modelos de governança 
organizacional no mundo e no Brasil. Tendências da governança 
organizacional. 

Objetivos Apresentar os conceitos e teorias fundamentais relativos à 
governança corporativa, governança familiar e governança pública. 
Discutir as principais características de seus mecanismos, 
estruturas de controle e modelos. Estimular reflexões e críticas 
acerca da agenda de pesquisa em governança. Capacitar os 
estudantes para a produção de artigos que versem sobre 
possibilidades de pesquisa na área de governança. 

Conteúdo 
programático 

Governança Corporativa: Surgimento da Governança Corporativa. 
Conceitos fundamentais de Governança Corporativa. Fraude 
corporativa. Boas Práticas de Governança Corporativa. Manual de 
Boas Práticas de Governança Corporativa do IBGC. Governança 
Corporativa e ESG. 
 
Governança familiar: Conceitos fundamentais e teorias de base. 
Mecanismos de governança familiar. Planejamento de sucessão. 
Desafios do desenvolvimento de longo prazo das empresas 
familiares. 
 
Governança Pública: Conceitos fundamentais. Princípios e códigos 
de boas práticas. Modelos de governança pública. 

Metodologia Aulas expositivas, distribuição de artigos e notas de aula 
esquemáticas. Quando necessário será utilizado equipamento 
multimídia. Discussão crítica durante as aulas sobre a parte teórica 
e sobre o conteúdo prático trabalhado. Elaboração de trabalhos de 
síntese e de análise crítica sobre o conteúdo de cada aula. 
Preparação de um artigo pelos alunos. 

Avaliação Frequência, participação em aula, discussão de artigos e cases, e 
papers entregues; condução da discussão dos artigos e cases 
selecionados; e artigo científico. 
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